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Practicas de cultura universitaria. El caso del ciclo de
formacion ciudadana de la Corporacion Universitaria Minuto

de Dios Sede Bello'

RESUMEN

El articulo analiza las apuestas que
el Centro de Educacién para el Desarrollo
(CED) de la Corporacién Universitaria
Minuto de Dios (Uniminuto), sede Bello,
realiza en materia del ciclo de formacién
ciudadana. El objetivo es valorar los
esfuerzos que esa unidad académica ade-
lanta para reforzar el desarrollo individual
y social de sus estudiantes a partir de la
apertura de espacios de reflexién ciudada-
nos, ético-politicos, civicos, de convivencia
y de consolidacién de la democracia. El
analisis se realiza a partir de los anteceden-
tes que promovieron la creaciéon del ciclo,
las bases conceptuales que moderaron el
tema de la ciudadania en el CED, el inicio
de las catedras abiertas de ciudadania,
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las lineas tematicas que hicieron parte de
esa estrategia, la conformacion del ciclo
de formacién ciudadana, las alianzas es-
tratégicas entre las apuestas de trabajo
del CED para potenciar las actividades
en materia de cultura ciudadana, y las
perspectivas y orientaciones de trabajo
del ciclo de ciudadania. El estudio esta
respaldado en material primario recolec-
tado del Archivo de Gestién del CED de
la Uniminuto, sede Bello, y en bibliografia
complementaria de caracter institucional y
pedagodgico en perspectiva de la educacion
para el desarrollo (EPD).
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Practices of University Culture. The Case of the Citizenship
Formation Cycle of the Corporacion Universitaria Minuto

tle Dios, Bello Campus
ABSTRACT

The article analyzes the Centro de
Educacion para el Desarrollo (CED or Center for
Education towards Development, in English)
of the Corporacion Universitaria Minuto de
Dios (Uniminuto) wagers about the citizen
formation cycle. The paper assesses the
efforts taken on by that academic unit to carry
out the individual and social development of
its students from the aperture of spaces for
citizen, ethic-political, civic, coexistence and
consolidation of democracy reflections. The
analysis begins with the citizen formation
cycle creation and background consolidation,
the conceptual bases that moderated the

citizenship topic in the CED, the citizenship
conference principles, the thematic lines
that took part of that strategy, the strategic
alliances between the planned jobs of the
CED to enhance the citizenship culture
activities, and the cycle's perspectives and
orientations. The study is supported by
primary information consulted from the CED'’s
archive management of Uniminuto’s campus
in Bello, and complementary bibliography of
institutional and pedagogic character in the
Education for Development (EfD) perspective.

Keywords: university culture; educational
practices; citizen formation; Uniminuto; CED.

Praticas culturais da universidade. 0 caso do ciclo de
formacao cidada da Corporacao Universitaria Minuto de Dios

RESUMO
O artigo analisa as apostas que o Centro

de Educacéo para o Desenvolvimento (CED) da
Universidade Corporativa Minuto de Dios
(Uniminuto) sede Bello faz em relagéo ao ciclo
de formagao do cidadéo. O objetivo é avaliar os
esforcos que estaunidade académica esta rea-
lizando para reforgar o desenvolvimento indivi-
dual e social dos seus alunos, comecando pela
aberturadeespacosdecidadania, ética, politica,
reflexao civica, convivéncia e consolidagao da
democracia. A andlise parte do pano de
fundo que promoveu a criagdo do ciclo, as
bases conceituais que moderaram a questao
da cidadania no DEC, o inicio das cadeiras
abertas de cidadania, as linhas tematicas que
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faziam parte dessa estratégia, a formacéao do
ciclo do treinamento do cidadao, as aliangas
estratégicas entre o trabalho do CED apos-
tam na promocao de atividades no campo
da cultura do cidadao e as perspectivas e
orientagdes de trabalho do ciclo da cidadania.
O estudo é apoiado por material primario co-
letado no Arquivo de Gerenciamento do CED
da Uniminuto sede Bello e em bibliografia
complementar de natureza institucional e
pedagogica na perspectiva da Educagao para
o Desenvolvimento (EpD).

Palavras-chave: cultura universitaria;
praticas educacionais; formacéao cidada;
Uniminuto; CED.
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Introduccion

La reflexion por los aportes que la Uniminuto, sede Bello (en cabeza del CED),
adelanta en materia de formaciéon ciudadana es bastante exigua dentro del
campo de las humanidades y €l sistema universitario colombiano. El trabajo que
el CED de Bello lleva a cabo desde su conformacion en 2006 ha significado la
puntualizacién en los procesos de formacién, investigacién y proyeccién social
de los estudiantes bajo el marco del fortalecimiento de principios como la respon-
sabilidad social y el compromiso con la sociedad en su conjunto. Este esfuerzo
ha valido para poner en interaccién los fundamentos tedricos aprendidos en
las aulas de clase con las practicas cotidianas de la ciudadania. Ademas, ha
garantizado la promocién del desarrollo integral de la comunidad universitaria.
Bajo ese escenario, el éxito de esas apuestas ha estado representado en los
aprendizajes individuales y colectivos de los actores que han hecho parte de
los procesos. Sin embargo, los resultados apenas son visibles para la academia,
ya que la poca divulgacién de las estrategias y procedimientos adelantados
no han permitido visibilizar las contribuciones que se han ido desarrollando
alrededor de la educacioén civica y el ejercicio de la ciudadania.

La gestién del CED de Bello ha posibilitado disenar estrategias acadé-
micas orientadas al liderazgo social y comunitario del Valle de Aburra y el
Departamento de Antioquia. Uno de los objetivos principales de este centro ha
sido facilitar la formacién de las habilidades, competencias y capacidades de
los futuros profesionales en el ambito de los derechos humanos, valores, parti-
cipacién, concepcién de lo publico-privado, tolerancia, paz, entre otras dimen-
siones de lo civil y lo civico. Esas apuestas contribuyen al fortalecimiento de
las relaciones interinstitucionales con entidades no gubernamentales como fun-
daciones, corporaciones y asociaciones; ademas de instituciones de educacién
basica, secundaria y media a nivel local y regional: aliados que han participado
del intercambio de experiencias suscitadas dentro de los procesos de formacién
en ciudadania. En ese sentido, las acciones adelantadas por el CED se han ido
convirtiendo en espacios que incentivan la promocién del desarrollo integral de
las personas gue han hecho parte de sus areas de trabajo, o se han vinculado en
los procedimientos que buscan aportar a la transformacién de las comunidades
y a la solucién de los problemas sociales. Todos esos aspectos son una clara
muestra de laimportancia de las estrategias de trabajo del CED de Bello; no solo
por el respaldo institucional que ha adquirido con las organizaciones sociales,
sino también porque su experiencia soporta, motiva y proyecta la formacién de
los estudiantes en el &mbito de la ciudadania.

Es de anotar, teniendo en cuenta el Acuerdo 02 (2014), que los lineamientos
generales para la proyeccioén social del sistema Uniminuto (conformado por
siete estrategias: i) practica profesional, ii) practica en responsabilidad social,
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iii). voluntariado, iv) educacién continua, v) relacionamiento con graduados, vi)
articulacién de la educacién media y vii) transferencia de conocimientos a través
de proyectos) responsabilizan al CED de los items ii y iii (Vicerrectoria General
Académica, 2018, p. 25). No obstante, este centro también esta llamado a for-
talecer la estrategia de educacién continua (que direcciona los talleres, charlas
cursos, seminarios, catedras, entre otros) para asumir

lalabor de educar al ser humano durante toda la vida y responder de manera con-
tinua a los desafios de las nuevas problematicas y las nuevas formas de conocimiento
en un mundo cambiante, tal como lo promueve la Unesco. Comprende las alternativas
y opciones de formacion sin pre-requisitos [sic] ni tendientes a titulacién. La educacion
continua permite fortalecer las competencias en temas especificos de interés en di-
versos publicos, con metodologias presenciales o virtuales. (Corporacién Universitaria
Minuto de Dios, s. f.)

Si bien es cierto que el CED no es una facultad que ofrece programas acadé-
micos de pregrado y posgrado para el aprendizaje de estudiantes, sus areas de
formacién y lineas de accién son trabajadas en el marco de la responsabilidad
social y la formacién ciudadana. Cada linea de accién es un aporte al fomento
del desarrollo humano en sus dimensiones personales, civicas y profesionales.
Precisamente, una de las acciones que permiten potenciar las lineas de accién
del CED es el ciclo de formacién ciudadana: un espacio que promueve el didlogo
intercultural, el establecimiento de valores civicos y la conformacién de una con-
ducta ciudadana democréatica fundamentada en la participacién y cooperacién
para reconocer la realidad, el pensamiento critico y reflexivo, asi como las accio-
nes ciudadanas orientadas al cambio social. Estos aspectos trascienden la con-
cepcién minimalista —representada por el ejercicio del voto y la obediencia a las
leyes— y pone en escenario la promociéon de la formacién ciudadana desde una
concepcién maximalista —fundamentada en la participacién activa desde
un compromiso y orientacién publica integral en todas las esferas de la so-
ciedad—, segtn la distincién que hizo Terence H. McLaughlin (1992) entre la
educacidn civica y la educacioén ciudadana. En realidad, esos enfoques también
van en consonancia con los planteamientos que Adela Cortina-Orts (2010) realizé
cuando separd la ciudadania simple —expresada en una igualdad que elimina
las diferencias y el pluralismo social— de la ciudadania compleja —caracteri-
zada por incluir las diferencias étnicas y religiosas, y las tendencias sexuales,
ambientalistas, ecologistas, artisticas, politicas, ideoldgicas, entre otros—, para
promover la expresion de todas las voces que integran a la sociedad.

Por eso, el analisis de caso que proponemos supone valorar y repensar los
parametros de docencia, trabajo institucional y modelo de formacién ciudadana
que el CED de Bello esté4 llevando a cabo desde su creacién. Este ejercicio tam-
bién sirve para ampliar la observacion critica sobre los diferentes esfuerzos que
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se estan adelantando en el pais en materia de educacién civica y reconocer las
fortalezas y vacios que ese tipo de apuestas puede presentar en el ambito de la
educacion superior. Es, ademas, la oportunidad para explorar los aportes que el
sistema Uniminuto realiza para promover el compromiso y la corresponsabilidad
(desde el fomento de las actitudes y valores en el marco de la ciudadania) en
una de sus sedes’.

La apuesta de reforzar la educacion civica en la sede de Bello de la Uniminuto,
a partir de la implementacién del ciclo tematico, ha presentado tal aceptacion
institucional que ya son mas habituales las catedras abiertas de ciudadania, la
existencia de proyectos de extensién y voluntariado, asi como la realizacién de
diferentes procesos de proyeccién social que buscan contribuir a la compren-
sién y solucién de los principales problemas de los agentes y sectores sociales
(e institucionales) que hacen parte de la dindmica de interaccion e integracion
de la institucién universitaria.

Iniciemos entonces con los antecedentes que dieron origen a la
implementacion del ciclo de formacién ciudadana en Uniminuto, sede Bello, el
contexto que posibilitd su creacién, las razones que motivaron su conformacion
vy los componentes que perfilaron su estructura formativa para abordar las
bases conceptuales que soportaron su consolidacién, ya que con su disefio se
refuerza el trabajo de educacion civica en la sede.

Antecedentes y contexto

Laimportancia de la formaciéon ciudadana en el CED, y en Uniminuto en general,
se sustenta en el impulso de una ciudadania global caracterizada por conoci-
mientos, actitudes y valores propios de una cultura solidaria que garantice el
compromiso por lo social, el desarrollo humano, la apertura del crecimiento eco-
nomico sostenible y la lucha contra la pobreza y la exclusién. Todo ello se postula
bajo dimensiones civicas y civiles que promuevan la formacién de ciudadanos
capaces de imaginar y proponer nuevos érdenes de agenciamiento, hegemoniay
liderazgo. Para esos efectos, el aprendizaje sobre lo civico —constituye la par-
ticipacién politica formal mediante mecanismos e instituciones de democracia
representativa establecidos a través de lazos débiles entre otros distantes,
geografica o ideoldégicamente, que permiten la coexistencia democratica desde
los bienes comunes y mas alla de las diferencias— y lo civil —expresado en la
convivencia y los derechos de libertad personal, de expresién, de propiedad y
de celebrar contratos en el dominio privado— es fundamental para lograr la

! Enla actualidad, Uniminuto est4 conformada por las rectorias y vicerectorias: Antioquia y Choc6, Atlantico,
Bolivar, Bogotéa presencial —calle 80— virtual y a distancia, Bogota Sur, Cundinamarca, Eje Cafetero, Huila,
Llanos Orientales, Narifio, Norte de Santander, Santander, Tolima, Valle y Magdalena.
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consolidacién de sujetos ciudadanos capaces de abordar los cambios sociopoli-
ticos y culturales que demandan las nuevas realidades (Riguelme-Muioz, 2018).

En ese sentido, el disefio de propuestas que permitan abrir espacios de for-
macién y practicas culturales civicas en series tematicas relacionadas entre si
es una apuesta que ha potenciado los esfuerzos del CED por consolidar la edu-
cacién ciudadana. Las bondades de ese tipo de estrategias estan representadas
en el contacto que estudiantes, docentes y administrativos tienen con profesio-
nales en ejercicio, quienes contribuyen al proceso de proyeccién de los jévenes
bajo las experiencias académicas, profesionales, laborales y vivenciales que
comparten en esos espacios. Ese tipo de practicas promueve la participacion
de la poblacién universitaria, estimulan la reflexion critica sobre los diferentes
problemas de la sociedad, fomentan conciencia ciudadana, impulsan el potencial
humano y generan conocimiento diverso que influyen en el desarrollo de las com-
petencias personales, familiares y laborales de los futuros profesionales del pais.

Es importante advertir que el CED de Bello no solo imparte los cursos de
Desarrollo Social Contemporaneo y las Practica de Responsabilidad Social,
como ocurre en los demas CED de Uniminuto. Los cursos que hacen parte de
la unidad estan insertos en tres momentos de aprendizaje transversal: pensa-
miento social, desarrollo local y formacioén para la ciudadania. La primera se
encarga del componente de formacién humana y estd conformada por las
asignaturas: Catedra Minutos de Dios, Liderazgo en Valores, Proyecto de Vida,
Humanidades, Actividad Fisica y Desarrollo Humano como Forma de Felicidad; la
segunda centra su atencién en la responsabilidad social y comprende los cursos:
Responsabilidad social. Una practica de vida y Practica en responsabilidad social
y desarrollo social contemporaneo; y la tercera aborda la linea de formacién ciu-
dadana desde las materias Constitucion Politica, Resolucién de Conflictos, Etica
Profesional, Teoria del Conflicto, Memoria y Paz, Catedra de la Paz y Electivas
CMD (que aporta a la formacion integral y esta sujeta al componente Minuto de
Dios). La labor de docencia sobre esos tres momentos se complementa con las
funciones sustantivas de investigacién, proyeccién y extensién que desarrollo
el CED. Las actividades que hacen parte de las funciones de proyeccién estan
representadas en el agenciamiento, coordinacién y acompanamiento al desa-
rrollo de las Practicas de responsabilidad social (PRS); ademas del liderazgo en
el voluntariado y el fortalecimiento de la educacién continua. Para el caso del
programa de voluntariado, las tareas se concentran en promover el compromiso
individual y colectivo de los estudiantes hacia las demés personas (con acciones
generosas) para fomentar un desarrollo culturalmente plural, socialmente justo
y ecolégicamente sostenible. Mientras tanto, el ciclo de formacién ciudadana
(que hace parte de las acciones mas relevantes de la educacién continua) bus-
ca potenciar en los estudiantes (y la comunidad universitaria en general) las
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dimensiones sociocriticas a través de catedras, debates, cineforos, talleres ex-
perienciales y eventos de liderazgo en valores.

El ciclo de formacién ciudadana tiene su origen epistemoldgico en las bases
tedricas del CED, el cual se ha fundamentado en las transformaciones que la
educacién para el desarrollo (EPD) produjo para el mejoramiento de la educacion.
Recordemos que la EPD es una propuesta pedagdgica que tiene fuerte influencia
de la educaciéon popular. Segtin Paula Botero Carrillo, Ana Yudy Moran Matiz y
Rigoberto Solano Salinas (2010), esa influencia transformé los roles de participa-
cion de los docentes en el proceso formativo, ya que sus fronteras dejaron de estar
limitadas a las aulas de clase. En este sentido, la investigacién y la incidencia
politica empezaron a ser parte de sus espacios de actuacién universitaria. El
cambio en las funciones sustantivas de los educadores animo los esfuerzos por
establecer una pedagogia critica que no estuviera mediada por los principios
jerdrquicos profesados en la educacién tradicional (que ubicaba al docente en
la punta de la piramide y posicionaba a los estudiantes en la base). A partir de
este tipo de modificaciones, las clases magistrales pasaron a un segundo plano,
mientras que las actividades en el aula comenzaron a generar alternativas de
aprendizaje que pusieron en interaccion horizontal la relacién educador y edu-
cando. Se dio lugar, en este contexto, a ejercicios pedagdgicos como “talleres,
salidas de campo, andlisis de contextos o problemas cercanos”, entre otros
(Botero Carillo, Moran Matiz y Solano Salinas, 2010, p. 17; Freire, 1972). Bajo ese
marco, el objetivo fue claro: construir procesos de reflexiéon que garantizaran el
pensamiento auténomo y consciente de la poblacién estudiantil, y la comuni-
dad universitaria en general, a partir del reconocimiento de las opciones éticas
y politicas propias que contribuyen al establecimiento de un desarrollo social
transformador de las realidades y los contextos.

Con la implementacién de la propuesta pedagogica de la EPD, el horizonte de
accién del trabajo formativo se amplié a otros escenarios que pusieron en
didlogo a la poblacién universitaria con la sociedad. Asi, la participacion de
los estudiantes y docentes dejé de ser exclusiva dentro del proceso peda-
gogico. Lideres de comunidades y organizaciones sociales, integrantes de
colectivos vulnerables, miembros de organizaciones de mujeres, grupos étnicos,
asociaciones ambientalistas, personas en condicién de discapacidad, victimas,
entre otros, empezaron a ser considerados como sujetos de aprendizaje por
el caracter colectivo y dialéctico del proceso formativo. El didalogo entre el
conocimiento adquirido en las aulas de clase —que incluye el conocimiento
letrado y la enseflanza experiencial— y los saberes populares fueron propul-
sores del aprendizaje civico, critico, activo y socialmente responsable de las
personas involucradas dentro del proceso de formacién, el cual termina inser-
tandose en los movimientos sociales, las caracteristicas emocionales propias
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de la humanidad y en los ambitos de la cotidianidad. Cabe agregar que el
modelo de la EPD ha tenido variaciones histéricas que han repercutido en
el modo de entender el desarrollo en el CED de la Uniminuto, a saber, el enfoque
caritativo-asistencialista dado entre 1945 y 1950, la perspectiva desarrollista
y de educacién para el desarrollo evidenciado entre 1960 y 1970, el enfoque de
una educacién para el desarrollo critico y solidario trabajado entre 1970 y 1980,
la linea de la educacién para el desarrollo humano y sostenible realizada entre
1980y 1990 —configurada en un periodo de cambio caracterizado por la crisis del
desarrollo, el esfuerzo dialéctico entre la paz y los conflictos, la incentivacion de
la dimensién del género, el reconocimiento del medio ambiente y los limites
del desarrollo, los esfuerzos sobre el comercio justo y consumo consciente,
la busqueda de la superacién del racismo, el incremento de las migraciones po-
blacionales y el énfasis en la confluencia de las educaciones para el desarrollo
y la paz— vy el enfoque humanista que facilit6 el abordaje de la educacién para
la ciudadania global desde 1990 hasta la actualidad (Mesa Peinado, 2000, p. 8;
Solano Salinas, 2011, p. 95).

Es de anotar que el CED del sistema Uniminuto est4 conformado por unida-
des académicas dependientes a las sedes (o seccionales) de la institucién. No
obstante, la razén de ser de cada una es homogénea y responde a tres momentos
de aprendizaje organizados en pensamiento social, formacién en responsabilidad
social y desarrollo comunitario. Estos momentos estan estructurados en las fun-
ciones sustantivas de la institucién: la docencia, la investigacién y la proyeccion
social. Sin embargo, las estrategias de trabajo de cada CED son independientes
y obedecen a las coordinaciones y direcciones de cada centro. En ese sentido, el
fundamento conceptual y epistemoldgico que el CED de Uniminuto recogié de
la EPD vy la educacién popular es transversal y aplica para todas las unidades
en cada una de las sedes. Desde esas bases epistémicas, la vinculacién entre la
academia y las comunidades —que hace parte de las proyecciones del sistema
universitario— empezaron a modelar los frentes de trabajo de las unidades, lo
que facilité el esfuerzo por la comprension de las realidades sociales, a partir de
la labor constructiva de conocimiento con relevancia social, y estimulé el proceso
de aprendizaje desde la formaciéon humana y el compromiso por la trasformacién
social y el desarrollo sostenible.

Ahora bien, las variaciones del modelo de la EPD, representadas en genera-
ciones, influenciaron el trabajo de la sede de Bello de la Uniminuto desde cinco
hitos histoéricos: i) la creacién del Centro de Practica Social entre 1998 y 2001, el
cual estuvo encargado de la formacién del estudiantado en lo tocante a la res-
ponsabilidad social; ii) la conformacién del CED vy la reflexién académica sobre
el discurso del desarrollo social en asignaturas como Fundamentos tedricos de la
practica social entre 2006 y 2008; iii) la implementacién del curso Desarrollo Social
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Contemporaneo desde el enfoque de la EPD y el modelo praxeoldégico en perspec-
tiva del aprendizaje ciudadano socialmente responsable; iv) la creacién de la ruta
de formacién ciudadana entre 2009 y 2011 (que retomaba el enfoque humano y
social de la EPD y los aportes de Solano Salinas en esa materia); y v) la transicién
de los componentes humano y social a la incorporacién del biodesarrollo, las
problematicas ambientales, la perspectiva de género, la interculturalidad, la no
violencia y el “buen vivir” desde la publicacién del libro De-construyendo la edu-
cacién para el desarrollo. Una mirada desde Latinoameérica en el ano 2012 (Orrego
Echeverria, 2014, p. 167). Como sugiere Orrego Echeverria (2014), y teniendo en
cuenta esa publicacion, la profundizacién en las bases teédricas y tematicas de
la EPD y la nocién de desarrollo supuso la revaloracién de los sentidos, apuestas,
teleologias y epistemologias de la comprensién intercultural-critica de la EPD
y el desarrollo. A partir de esos elementos, el perfil de la formacién ciudadana,
en congruencia con la EPD y la dialéctica de la educaciéon popular, en el CED de
Bello empez6 a definirse desde el esfuerzo por incentivar una ciudadania activa
que se antepusiera a las ciudadanias restringidas propias de los regimenes
democraticos con restricciones a los derechos sociales.

En otras palabras, la conformacion del Centro de Practica Social y el CED de
Uniminuto, sede Bello, fueron el punto de partida para que la responsabilidad so-
cial y la formacién ciudadana tuvieran mayor presencia en la sede. El Acuerdo 224
de (2006), que cambid el Centro de Practica Social por el CED, abrié el espacio
para que desde esa unidad académica se realizaran acciones que garantizaran
la practica social, la formacién en responsabilidad social y la promocién del “de-
sarrollo integral de las personas, organizaciones y comunidades” (Corporacion
Universitaria Minuto de Dios, 2006, p. 1). Con esa unidad, los procesos pedago-
gicos de sensibilizacién y aprendizaje incorporaron estrategias de promocién
ciudadana relacionadas con las actitudes y valores propios del humanismo cris-
tiano, la espiritualidad eudista? y, en general, la filosofia de la Obra Minuto de
Dios liderada por el sacerdote Rafael Garcia Herreros Unda desde 1946 para
trabajar por una “nacién justa, equitativa y en paz” (Organizacién El Minuto de
Dios, 2013, p. 1). Esas directrices misionales buscaron efectuarse en clave
de la EPD. Con ese enfoque pedagdgico, el proyecto de formacién ciudadana
y democratica empez6 a implementarse desde el impulso a la construccién de
procesos de reflexion que estimularan el pensamiento global, la actuacién local,
la participacién en el desarrollo de las comunidades —y el mundo en general—y
la lucha contra la pobreza y la exclusion. En ese sentido, el perfil del ciudadano
formado por el CED debia incluir criterios suficientes para construir una sociedad

2 Recordemos que la espiritualidad eudista surge en el siglo XVII con San Juan Eudes bajo la Congregacion de
Jesus y Maria, y esta caracterizada por: i) la dimensién humana, ii) la dimensién espiritual, iii) la dimensién
comunitaria y iv) la dimensién intelectual. Todos ellos se fundamentan en el cristocentrismo, la experiencia
de vida y reino y la evangelizacién-formadora.
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civil que permitiera su opinion e incidencia en los temas econémicos, politicos
y sociales; ademas de garantizar el amparo de los derechos humanos, la confor-
macién de una ciudadania mundial y la cimentacién de una sociedad equitativa
(Corporacién Univeristaria Minuto de Dios, 2006).

Desde su fundacién, el cuerpo administrativo del CED no ha variado sustan-
cialmente. El primer director que lidero los destinos de la unidad fue el padre
Orlando de Jesuis Hernandez Cardona en el periodo 2007-2011, el segundo fue
Carlos Andrés Monsalve Roldan entre 2015 y 2016 (quien también habia sido
coordinador general desde 2006) y el tercero fue Andrés Felipe Bedoya Bayer
entre 2017 y 2019. En el periodo 2016-2017, el cargo directivo quedd vacante
y las actividades ejecutivas fueron lideradas por el vicedirector de la sede?®,
Jorge Arbey Toro Ocampo, vy la secretaria académica Catalina Maria Septlveda
Zapata. Para el ano 2020, Toro Ocampo volvié a asumir funciones como di-
rector encargado, pero bajo el acompanamiento de la secretaria Ilba Patricia
Rodriguez Escobar. Todos ellos han aportado al fortalecimiento del trabajo que
la sede ha llevado a cabo en materia de responsabilidad social en personas y
organizaciones, han contribuido al desarrollo comunitario desde la gestién de
proyectos de impacto social y han generado reflexiones y apuestas sobre las
realidades sociales y econémicas en el ambito local, nacional e internacional.
Asimismo, y a pesar de las diferencias de cada administracién, el anélisis a
los modelos predominantes y alternativos ha estado vigente, pues siempre se
ha propendido por la bisqueda de competencias ciudadanas que faciliten la
generacion de dindmicas pedagoégicas innovadoras y eficientes de acuerdo con
los principios de la Uniminuto, esto es, promover la valoracién de las diferencias,
reconocer la igualdad de los derechos entre las personas y fomentar la com-
prensién de la importancia de cumplir las leyes. En suma, estos esfuerzos son
concebidos dentro de la linea de la EPD bajo enfoques pedagodgicos, criticos y
emancipadores que se apoyan en la lectura contextual y la concientizacién de
los sujetos y colectivos para incentivar la promocién de agentes de transfor-
macién de entornos socioculturales, politicos y econdémicos.

Bases conceptuales y epistémicas de la ciudadania en el CED

Luego de la conformacién del CED en 2006, el modelo de formacién ciudadana
que empez6 a utilizarse fue el que disend el Ministerio de Educacién Nacional
entre 2002 y 2005 para el sistema de educacién basico y medio. Ese modelo es-
tuvo basado en la busqueda de competencias ciudadanas que garantizaran el
fomento de los conocimientos cognitivos, emocionales y comunicativos nece-
sarios para alcanzar una sociedad democratica. Asi, los estudiantes debian
saber y saber hacer para ejercitar las habilidades adquiridas en cada uno de

3 Es de resaltar que la sede Bello hace parte de la rectoria Antioquia-Choco.
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sus hogares, medios escolares y contextos que hacian parte de su cotidianidad.
En ese orden de ideas, el desafio de formar para la ciudadania promovio la con-
vivencia pacifica, la participacién responsable, el concurso constructivo en los
procesos democraticos, asi como el respeto y la valoraciéon de la pluralidad y
las diferencias en los entornos cercanos, comunitarios, nacionales e internacionales
(Chaux, 2004, p. 10). Aunque el publico objetivo de ese modelo era el nino o nifa
de cada institucion de educacién secundaria y media, sus bases conceptuales y
metodoldgicas sirvieron para ser replicadas en el CED a partir de herramientas
que incentivaran el relacionamiento con los otros desde una perspectiva compren-
siva y justa que posibilitara la resolucién de problemas cotidianos. Un formato
que sirvid de referencia para las actividades que fueron adelantadas por el CED
entre 2006 y 2009 en lo tocante a la formacién ciudadana. Empero, y teniendo en
cuenta la ausencia de un modelo formativo que respondiera al enfoque de
educacion para el desarrollo, Moran Matiz (2010, p. 108) llevé a cabo la inves-
tigacion Un modelo integral de formacién ciudadana para disefar un esquema
conceptual y pedagdgico que direccionara los procesos de manera practica y
aplicable a la construccién de una ciudadania critica y activa que respondiera a
las exigencias ciudadanas que demanda el mundo contemporaneo.

El producto que consolidé esa investigacion fue la Caja de herramientas para
la formacién ciudadana (Moran Matiz, Donato Hernandez e Izquierdo Ramirez,
2009, p. 124). Esta publicacion consta de cuatro moédulos para trazar la ruta
metodolégica mas adecuada en las fases del modelo, cuyas fases estan repre-
sentadas en: i) lo que debemos saber para ser ciudadanos criticos y activos, ii)
coémo ser ciudadanos reflexivos y criticos, iii) nos autoconocemos y ponemos en
el lugar de los otros para ser ciudadanos activos y iv) somos ciudadanos asertivos
y socialmente responsables. Ese material prioriza en tematicas como

la pobreza, la desigualdad, la exclusion, la injusticia social, las diferentes ex-
presiones de violencia, la discriminacion, la intolerancia [...], la noviolencia [sic], el
respeto a la diferencia, la equidad de género, la accién colectiva, la cohesion social,
la ecologia y la incidencia politica. (Moran Matiz, Donato Hernandez e Izquierdo
Ramirez, 2009, pp. 3-4).

Cada tema reverbera criterios basicos de responsabilidad social universi-
taria y estimula la formacién de sujetos politicos a través de la educacion para
el desarrollo. Desde esa produccion bibliografica, las estrategias de trabajo del
CED se fueron perfilando y afianzando hacia el reconocimiento de la dignidad
humana y la potenciacion del tejido intercultural de la sociedad, enlazados entre
lo local y global. De hecho, Moya Garzén (2012) también publicé el libro ¢Cémo
va la formacién ciudadana? Seguimiento a la implementacién del modelo de
formacidn ciudadana del CED en Uniminuto para repensar la pertinencia teori-
ca, conceptual, pedagoégica y metodoldgica del modelo proyectado por la Caja
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de herramientas para la formacién ciudadana y la efectividad de las apues-
tas reflexivas (y de construcciéon colectiva) que suscité su agenciamiento en
los claustros universitarios de la Uniminuto. Con esta ultima publicaciéon, Moran
Matiz (2011) pretende revalorar el modelo y abrir camino a la actualizacién cons-
tante de los procesos. En este sentido, considera las etapas que la conforman:
conocer, cuestionar, emocionarse, incidir en la realidad y buscar establecer la
relectura de la realidad, la toma de posiciones y la generaciéon de propuestas
de transformacion social.

Sin duda, los aportes tedricos, metodoldégicos, conceptuales y epistémicos
de Mesa Peinado (2000), Botero Cariilo, Moran Matiz y Solano Salinas (2010),
Orrego Echeverria (2014), entre otros, han convertido su trabajo en los prin-
cipales referentes de la formacién ciudadana en los CED de Uniminuto. Las
apuestas, estrategias y actividades que desarrolla cada unidad fundamentan
sus acciones desde los elementos de reflexién que aportan para potenciar
las experiencias y los alcances en los procesos de educacién, aprendizaje y
acciéon. Aunque la gran mayoria de los autores hayan hecho su trabajo enfo-
cado hacia la practica en responsabilidad social (en particular Moran Matiz),
los presupuestos que plantean también contribuyen a la base conceptual
de la formacién ciudadana, pues permiten considerar las necesidades, intereses
y contextos de los actores que hacen parte de los procesos. Ello hace que la
reflexiéon y la construccion de las ciudadanias se promueva de manera global
bajo alternativas que faciliten el entendimiento de los entornos sociales, las
repercusiones de las problematicas actuales en materia de desigualdad e in-
justicia social, asi como la relacién local-global que influye en las dindmicas de
gobierno, Estado y cultura. Estos temas son de primer orden porque convocan
la deconstruccién de la sociedad y la priorizacién en aforos relacionados con la
inclusién social, el desarrollo de la civilidad, la convivencia, la consolidacién de
la democracia y la construccién de lo publico en el orden del desarrollo local.

Creacion de Ias catedras ahiertas de ciudadania

Las apuestas que el CED de Bello realizé entre 2008 y 2010 por la apertura de
espacios socioeducativos para fomentar la comprension critica de sus territorios,
asi como la construccién conjunta de acciones cotidianas de transformacién so-
cial, estuvieron mediadas por las PRS. Seguin José Ayner Valencia Rivas (2013,
pp. 84-85), para ese periodo las propuestas de accién de la unidad carecian de
articulacion entre la institucién universitaria, el estudiantado y los contextos de las
instituciones vinculadas; el marco conceptual y metodolégico todavia era débil;
la propedéutica entre los cursos ofrecidos y la reflexién académica era bastante
incipiente; y la implementacién de las estrategias praxeoldgicas requerian de un
notable mejoramiento. Esas debilidades eran esperables, pues los escasos anos
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de funcionamiento del CED auspiciaban aspectos por mejorar en los procesos.
Lo cierto del caso es que las competencias en responsabilidad social y forma-
cién ciudadana estaban relacionadas con las PRS. El objetivo era complementar
el aprendizaje ciudadano y de corresponsabilidad que los estudiantes habian
adquirido en las instituciones educativas que los habia egresado. En este sen-
tido, se buscé reforzar la conciencia en ciudadania y el ejercicio civico como
piezas garantes del desarrollo de las capacidades criticas y reflexivas bajo prac-
ticas cotidianas que trascendieran el escenario universitario.

Las apuestas por fomentar el aprendizaje ciudadano en el CED de Bello em-
pezaron a ser mas preponderantes durante los afnos 2011 y 2012. La publicacién
de la Caja de herramientas para la formacion ciudadana (Moran Matiz, Donato
Hernandez e Izquierdo Ramirez, 2009) y el libro ¢Cémo va la formacién ciudadana?
(Moya Garzoén, 2012) dieron elementos importantes para cimentar las actividades
formativas en temas de ciudadania. Adema4s, la implementacién del médulo de
competencias ciudadanas en las pruebas Saber Pro de educacién superior (lide-
rada por el Ministerio de Educacién Nacional y efectuada en el examen de junio
3 de 2012)* reafirmé la importancia de la formacién ciudadana en los claustros
universitarios. Por eso, el CED de Bello intensificé sus estrategias de trabajo en
esa area haciendo énfasis en la formacién integral y la bisqueda de la excelen-
cia humana, profesional, competente, ética y comprometida con la sociedad y el
desarrollo sostenible. Estos temas incentivaron el fuero de sensibilizacién, pro-
blematizacion, concienciaciéon y acciéon adelantadas por la unidad académica, en
consonancia con la misién propia de la institucién (Solano Salinas, 2011). Para ese
momento, y como sugiere Yamile Rodas Restrepo, las actividades no tenian un
caracter de institucionalidad, no habia una técnica de planeacién consolidada que
las liderara y el perfil metodolégico se hacia desde el aprendizaje experiencial
(comunicacién personal, 12 de abril de 2019). No obstante, esas primeras apuestas
lograron ubicar a los estudiantes en sus realidades, sirvieron para centrarlos en
sus necesidades desde una posicién con miras a la transformacion, facilitaron su
reconocimiento mutuo, permitieron que su responsabilidad como sujetos de dere-
chos y actores politicos fuera abordada con mayor conciencia, abrieron campo al
pluralismo y la deliberacién como mecanismos de acuerdos que promueven el bien
comun y proporcionaron el reconocimiento de la otredad, el pensamiento del otro
y la dilucidacién del ser humano.

Precisamente, y como evidencia de los alcances de esas actividades, para el
primer semestre de 2013 la formacién ciudadana en el CED empezd a ser expre-

4 Recordemos que estas pruebas son un requisito de grado en Colombia para los estudiantes que adelantan
programas de pregrado en instituciones de educacién superior y han cursado, como minimo, el 75 % de
sus créditos académicos. En ellos se evaliuan las siguientes competencias genéricas: lectura critica, razo-
namiento cuantitativo, competencias ciudadanas, comunicacién escrita e inglés y teméticas con contenidos
especificos relacionados al area de formacioén profesional de cada estudiante.
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sada en catedras abiertas de ciudadania. Los docentes Edgar Dario Hernandez
Parra y Nidia Janeth Ramos Agudelo lideraron esa iniciativa y propusieron
implementar unos conversatorios lidicos que originaran espacios pedagogicos
direccionales de sana convivencia. Asi, los estudiantes de primero, segun-
do y tercer semestre fueron convocados para participar en esos escenarios.
El primero fue un “bosque magico” que contenia un picnic con un reglamento
de participacién universitaria, un oraculo de angeles que denotaba el regla-
mento interno de trabajo de los estudiantes, educadores, administrativos y
directivos, y la posibilidad de conformar colectivos que emularan los grupos
que hacen parte de la sociedad: equipos deportivos, culturales, musicales, de
negritudes, de diversidades (en particular los LGTBI) y de teatro (representado
en el grupo Misién 21). El segundo espacio (o catedra abierta) fue llamado Uni-
City para figurar las variables interpretativas de la humanidad y la ciudadania
que permitieran reconocer la importancia de la defensa de los derechos de las
comunidades, la busqueda de una sana convivencia y el respeto de las diversi-
dades sexuales y de género. Todos ellos se expresan en colectivos (conformados
por jévenes y adultos entre dieciséis y treinta y ocho anos) que buscaron formular
estrategias garantes de movilizacién y visibilizacién de los estudiantes hacia la
institucién universitaria. Esos ejercicios, junto con la aplicacién experiencial de
los conocimientos adquiridos y la construccién de sociedad a partir de los pro-
cesos de participacion activa, proporcionaron la formulacién de mecanismos de
empoderamiento basados en un pensamiento critico-constructivo de desarrollo
integral, personal y social (Ramos Pino, Ortiz Palacio y Gémez Cardona, 2013,
pp. 6-7).

Las jornadas de esas actividades se llevaban a cabo en semanas programa-
das que dieron cabida a la conformacién de espacios de debate y construccién
colectiva, lo que permitié recoger la voz de los estudiantes frente a sus analisis
sobre las problematicas de la sociedad colombiana. El objetivo de ese tipo de
espacios era fortalecer las competencias requeridas para la presentacién de las
pruebas Saber Pro. Pero, en realidad, la participacién en esos escenarios bus-
caba que los estudiantes reforzaran temas de ciudadania como un aporte a
su proceso formativo. Desde ese horizonte, las tematicas que mas fueron ob-
jeto de discusién versaban alrededor de la sana convivencia, la constitucién
politica, la multiculturalidad, los derechos y deberes de las comunidades y
grupos colectivos (como los LGTBI, afrodescendientes, victimas del conflicto
armado colombiano, entre otros), los mecanismos de participacion ciudadanay
la aplicacién de las pruebas de competencia. De tal suerte, las catedras empeza-
ron a configurar un proscenio que apuntaba a la conformacién y consolidacién
de valores ciudadanos desde el reconocimiento de las condiciones del contexto
histérico y politico colombiano.
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La vinculacién de las catedras a las estrategias de trabajo del CED facilité
que las apuestas de aprendizaje en ciudadania fueran mucho maés integrales
en los procesos. Ademas, el formato de las catedras era un espacio de comuni-
cacién y valoracion de saberes en el que los estudiantes demostraban su avance
académico en materia de formacién ciudadana. Por ello, durante los primeros
dos anos (2013-2014), los ponentes eran los estudiantes que estaban cursando las
asignaturas del CED (en particular el curso de Desarrollo Social Contemporaneo
y el de Practica en Responsabilidad Social) y hacian parte de los programas de
psicologia, trabajo social o comunicacién social y periodismo (Y. Rodas, comu-
nicacién personal, 12 de abril de 2019). En efecto, el esquema de las catedras
fue tomando forma para animar la discusién académica sobre tematicas como
el conflicto armado colombiano, los derechos de las comunidades negras e in-
digenas, la configuracién de la democracia mediante procesos de reinsercion,
la ética ambiental, los acuerdos humanitarios, la busqueda de la paz, la partici-
pacién universitaria y ciudadana, los mecanismos de participacién, el géneroy
las subjetividades, la convivencia civica, entre otros. Todas estas lineas de andlisis
estimulan el cambio de la realidad local y global para conformar un mundo mas justo,
equitativo, respetuoso, diverso y con consideracion con el medio ambiente.

Con todo lo mencionado, los avances del CED en materia de formacién ciuda-
dana eran innegables. De hecho, en el segundo semestre de 2015 fue llevado a
cabo el Diplomado en Ciudadania y Liderazgo Social. Este espacio académico
buscé actualizar y fortalecer los conocimientos de los estudiantes alrededor de
la ciudadania, la relacién conceptual entre el sujeto critico-reflexivo, la importan-
cia de la generacion de preguntas sobre la realidad propia y la continuidad que
debe haber entre los elementos tedricos y la observacion practica. Con ello, se
buscé que los participantes tuvieran fundamentos sobre las acciones transforma-
doras, el horizonte del liderazgo desde una apuesta ético-politica conectada con
la responsabilidad ciudadana, las diversas maneras de elegir a los lideres
con sus respectivas consecuencias dentro del trabajo colectivo y el fortalecimien-
to de los argumentos a través de procesos comunes de organizacion del trabajo
(Estudiantes del Diplomado, 2015). Ese escenario de aprendizaje complemento la
labor realizada desde las catedras de ciudadania y dio luces para perfilar los
esfuerzos del componente de formaciéon ciudadana.

Para el ano 2014, la estructura de planeaciéon anual del CED de Bello fue
replanteada. Asi, las estrategias de su quehacer fueron orientadas a la confor-
macién de cinco macroproyectos que abarcaron las tres areas de trabajo de la
unidad: pensamiento social, desarrollo local y formacién para la ciudadania. Esa
revaloracién de la practica propendio por la consolidacién de la articulacién entre
la docencia, la investigacion y la proyeccién social. Los cinco macroproyectos
fueron denominados en su conjunto “sombrillas” (por las caracteristicas que esa

Ciencias Sociales y Educacion, 10(19) © Enero-junio 2021 © pp. 55-84 « ISSN (en linea): 2590-7344 69 =



Elidio Alexander Londofio Uriza y Andrés Felipe Bedoya Bayer

expresion tenia para contener la diversidad tipoldgica de los esfuerzos realizados
por el CED). Los nombres que recibié cada uno correspondieron a: “Proyecto
1: consolidacién del CED”, “Proyecto 2: fortalecimiento del voluntariado”,
“Proyecto 3: escuela de paz y bio-desarrollo”, “Proyecto 4: competencias ciuda-
danas” y “Proyecto 5: fortalecimiento de organizaciones sociales” (Corporacién
Universitaria Minuto de Dios, 2015, p. 86). Para el caso de las competencias
ciudadanas del proyecto 4, las actividades fueron divididas en:

a. Actualizacién de las cartas descriptivas de los cursos de CMD a partir de la
incorporacién de elementos conceptuales a la luz de la constitucién politica.

b: Implementacion de tres catedras de ciudadania.
c. Promocién, diseno y ejecucién de las Olimpiadas de Ciudadania.

d. Actualizacién docente en tematicas relacionadas con la resolucién de con-
flictos y constitucion politica.

e. Taller de profundizacién en constitucion politica de Colombia para estudian-
tes de la seccional Bello.

f. Seguimiento y evaluacion del proyecto.

Sin embargo, de esas seis actividades solo los puntos B, C y F pudieron llevar-
se a cabo de manera efectiva. De hecho, con esa estructura se fue consolidando
el apodado “proyecto de ciudadania” (como también se conocia a la estrategia
de competencias dentro del argot del equipo de colaboradores del CED para ese
momento). Lo cierto es que el macroproyecto de competencias ciudadanas dis-
puso las condiciones para que las catedras aportaran a la formacién ciudadana
de los estudiantes y complementara la construccion de civilidad con temas de
orden social, cultural, politico, ambiental y de memoria que facilitaran la
reflexién sobre la dignidad, la libertad, la justicia, la paz y la vida (Centro de
Educacién para el Desarrollo, 2014). En efecto, y con la apuesta de gestién ex-
presada en macroproyectos, la aplicacién de las catedras respondié a la inten-
cionalidad de complementar la formacién reflexiva, critica y propositiva de la
comunidad estudiantil. Es este sentido, las catedras aportaron a los esfuerzos
del CED por orientar los procesos formativos de la Uniminuto, sede Bello, hacia el
desarrollo humano integral y la generacién de una cultura politica allanada
al reconocimiento de la interculturalidad y al ejercicio franco de la ciudadania.
Esos esfuerzos también eran complementados con cursos especificos como el
Diplomado en Ciudadania y Liderazgo Social que ofrecié el CED de Bello para ese
semestre. Asi, fue un espacio de actualizacion de los conocimientos y competencias
propias de los participantes (que estimulaba la interaccién con sus comuni-
dades) desde la potenciacion de sus liderazgos y la promocién de procesos de
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participacion ciudadana activa adecuadas a las necesidades reales de sus te-
rritorios (Centro de Educaciéon para el Desarrollo, 2015).

Asi, y teniendo en cuenta los cambios de 2014, los temas que ocuparon las
agendas de los lideres del proyecto durante 2015 y 2016 estuvieron orientados a
las nuevas masculinidades, el analisis multicultural (que incluia la participacién
de indigenas, gitanos y comunidades afro), la diversidad sexual, la filosofia de
la no violencia como propuesta de paz, la perspectiva de género desde el femi-
nismo y el masculinismo, las competencias ciudadanas en las Pruebas Saber
Pro, los avances y retrocesos del proceso de paz en Colombia, la democracia
participativa en Uniminuto y los derechos y deberes de las comunidades LGTBI
(Hernandez Parra, 2015). Para ese periodo, las presentaciones de las conferencias
empezaron a intercalarse entre los estudiantes, los docentes del CED y el perso-
nal externo a la institucion. Con ese cambio, el perfil de las catedras se orientd
hacia la consolidacion del proyecto de ciudadania a partir de la integracién de
los procesos con actividades de indagacioén y profundizacién. Para el anno 2016,
se cred un semillero de investigaciéon sobre multiculturalidad para que integrara
las teméaticas abordadas en las catedras. En ese sentido, el proyecto de ciuda-
dania contenia actividades en la semana de la ciudadania (celebradas entre el
14 v 19 de marzo), tareas en la semana de competencias ciudadanas (realizadas
entre el 11 y 13 de abril), eventos en la semana de la sociedad civil colombia-
na (efectuadas entre el 10 y 13 de mayo), socializacion de las experiencias en
el semillero y una salida pedagdgica que sirviera de socializacién en campo
del trabajo realizado en la vereda San Andrés de Girardota, la cual se estaba
adelantando desde el semillero (Herndndez Parra y Lenis Sucerquia, 2016).

El perfil tematico de las catedras del primer semestre de 2017 estuvo orien-
tado a la evolucién de la ciudadania y sus implicaciones, la organizacién y la
participacién ciudadana, las veedurias ciudadanas y la afrocolombianidad.
Para ese momento, la lider del proyecto de ciudadania era la docente Janet de
la Cruz Agudelo Carmona. Sus esfuerzos buscaron reconocer la realidad a partir
de variables interpretativas como los cambios histéricos que han perfilado el
ejercicio de la ciudadania, la importancia de la democracia participativa en los
asuntos publicos (mediante la busqueda del cumplimiento de los programas de
gobierno), los mecanismos democraticos de representacion que facilitan la vigi-
lancia de la gestion publica y el reconocimiento del valor cultural y étnico de las
comunidades negras colombianas con huella africana. La insistencia por impul-
sar la reflexién sobre esas tematicas buscaba que los estudiantes conocieran y
cuestionaran la realidad de la que hacian parte. De esta manera, se generaron
emociones que activaran el andlisis critico sobre esas problematicas desde
un posicionamiento objetivo que excitara la transformacién social. En ese senti-
do, las catedras se fueron convirtiendo en un espectro de discusién que abrié la
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puerta a una ética civica, liderada desde la institucion, para complementar los
adelantos educativos realizados en las aulas de clase. Asi, se promovié la
consolidacién de sociedades incluyentes y equitativas, y se buscé articular el
pluralismo moral de las sociedades actuales.

Conformacion del ciclo de formacion ciudadana

En realidad, la estrategia del proyecto de ciudadania lograba integrar activi-
dades y eventos que apostaban a la formacién ciudadana. Sin embargo, esa
estrategia adolecia de un documento proyectivo que orientara los procesos. No
obstante, ese problema fue resuelto en el segundo semestre de 2017, cuando el
equipo administrativo (conformado por el director Bedoya Bayer, la secretaria
académica Ilba Patricia Rodriguez Escobar, la coordinadora de investigacion
Natalia Guacaneme Duque y la coordinadora administrativa Rodas Restrepo)
realiz6 unas jornadas de planeacion que dieron como resultado la conformacién
de macroprocesos para las actividades de proyeccién y extensién. Estos macro-
procesos reestructuraron los macroproyectos de 2014 y facilitaron el disefio de
un modelo de gestion basado en procesos que reorganizo las tareas realizadas
por el CED desde el afianzamiento de sus componentes, a saber: consolidacién
del CED, excelencia académica, excelencia investigativa, proyeccién social y
extension. Con ello, se buscé una consistencia estratégica que reclasificara
las funciones operativas a la luz del Plan de Desarrollo, 2013-2019 (Corporacién
Universitaria Minuto de Dios, 2014) y en clave de la constitucién de planes
formativos de alta calidad. Asi, los servicios ofrecidos por el CED sentaron
las bases de su trabajo y le apostaron al alcance de una educacién superior de
alta calidad con un elevado desempeno en el componente especifico de compe-
tencias ciudadanas y un prominente nivel de cualificaciéon docente. Estos tres
elementos quedaron expresados en macroactividades que orientaron la nueva
visién prospectiva del CED.

Para el caso de competencias ciudadanas, las macroactividades fueron
expresadas en: i) olimpiadas ciudadanas, ii) aula virtual de competencias
ciudadanas, iii) ciclo de formacién ciudadana y iv) jornada por la paz. Con esa
estructura, el ciclo de formacién ciudadana pas6 a reemplazar el proyecto
de ciudadania para ser conformado por eventos como las catedras, los debates,
los cine-foros, lo talleres experienciales y los eventos de liderazgo en valores en
un solo paquete. Con ese diseno estratégico, la apuesta debid estar estructurada
en un proyecto que fuera la carta de navegacién de las actividades. Por eso,
y para ese mismo ano, el docente Andrés Felipe Castaneda Jiménez organizo
el proyecto con una estructura que incluyo la justificacién, el objetivo general,
los objetivos especificos, el marco tedrico y la bibliografia. Con ese material, la
articulacién de las tareas del ciclo facilitaria el seguimiento, la construccién de
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indicadores y el alcance de los impactos. Empero, y mas alla de esa proyeccién
administrativa, el ciclo se aprestaba como un espacio para

[plensar el mundo, sus dolores, sus desavenencias, el surgimiento de constantes
fenémenos que movilizan el trasegar humano: transformandolo, confrontandolo, si-
tuandolo en el plano de una realidad a veces controversial, es un escenario obligado
y puesto para ser visto, observado, escuchado, sentido, vivenciado, atravesado por
las confrontaciones de la palabra y dignificado en acciones de ciudadanos compro-
metidos, insatisfechos con la monotonia de una realidad a veces poco favorecedora
de acciones humanas emancipatorias y alejadas, en grandes ocasiones, de una
visién ética y estética de mundo que promueva compromisos hacia el respeto de los
derechos humanos, la ciudadania, la no violencia, la realizacion de la justicia y la
vivencia de la libertad y la solidad responsable. (Castaneda Jiménez, 2017, p. 2)

En otras palabras, el ciclo de formacién ciudadana dispuso las condiciones
necesarias para generar un espacio de pensamiento entre los estudiantes, la
planta docente y el cuerpo administrativo de la Uniminuto, sede Bello. En este
contexto, se reflexioné sobre los fendmenos que hacian parte de los macro y mi-
crocontextos de la sociedad colombiana para promover ambientes académicos
que centraran la atencion en la discusién sobre las nuevas realidades, la movili-
zacién de los discursos y la procura de una ciudadania activa. Estos espacios en
formato de &gora abrieron el debate sobre las multiples realidades con el objetivo
de generar alternativas movilizadoras de mundo y fomentar posiciones diversas.
Bajo esas pretensiones, el lugar de los conferencistas dejé de ser un escenario
propio de los estudiantes y pasd a ser un espacio para los expertos en diferentes
ramas, pues el objetivo se reorient6 al afianzamiento, actualizacién y novedad
de los conocimientos de esos especialistas que se encontraban en ejercicio y que
podian contribuir al aprendizaje de los estudiantes desde sus experiencias. Con
ello, el ciclo buscé facilitar el conocimiento de diferentes fenémenos sociales,
incentivar el debate discursivo y fomentar intereses que suscitaran la construccién
de nuevas realidades.

Con el formato de las macroactividades, el cumplimiento de la visién prospec-
tiva de la formacién ciudadana modeld los procesos del CED de Bello. La confor-
macién del ciclo tematico de ciudadania se convirtio en la mejor alternativa para
invitar a los estudiantes a aprender a aprender, estimular el pensamiento,
suscitar el entendimiento, promover la transferencia de lo conocido, sugerir
la resolucién de los problemas y estimular la creacién de un mundo mejor.
Con esa estrategia de aprendizaje, el conocimiento civico siguié un proceso es-
piral representado en la continua btsqueda de informacién y en el encuentro de
la funcionalidad de los significados de lo que se estaba aprendiendo. Bajo
esa perspectiva, el ciclo se apresté como la mejor herramienta para contribuir
a la formacién humana de los estudiantes y abonar su preparacion para la vida,
la ciencia y la cultura. Se combinaron, entonces, los principios que rigen al CED
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de Bello con los aportes realizados por Bess Altwerger y Barbara M. Flores
(1994). Recordemos que el término ciclo tematico fue utilizado por ellas dos en
el articulo “Theme cycles: creating communities of learnes” para reorientar
la ensenanza de los estudiantes desde la integracién curricular con espacios
de participacién democratica que estimularan el aprendizaje colaborativo. En ese
sentido, la reorganizacién del proyecto de ciudadania por ciclos se convirtié en
la mejor alternativa para lograr un acercamiento integral de los estudiantes a los
temas de urbanidad y civismo. Las actividades que hicieron parte de ese formato
se fueron consolidando en espacios de apertura enfocados a la formacién civica
para promover puentes de conexion que han entrelazado las problematicas que
han hecho parte del ser ciudadano y la ciudadania.

Desde esa estructura, las catedras pasaron a ser una especie de poliatria
dedicada a la reflexién de los problemas colombianos; a la mejor manera de
la Catedra de Formacién Ciudadana Héctor Abad Gémez de la Universidad
de Antioquia (Universidad de Antioquia, 2010, p. 100). Cada sesion incentivé el
rechazo a la intransigencia excluyente y estimulé el lenguaje ético-civil como
medio para resolver los retos de la sociedad contemporanea. La disposicion de
ese espacio académico se ha ido convirtiendo en una estrategia efectiva del
CED que ha logrado potenciar el proceso de ensefianza-aprendizaje iniciado
en las aulas de clase. Se combind, asi, la funcién caracteristica de ensefianza
de los cursos ofrecidos por la sede con el refuerzo de escenarios que aportan
a la construccién de civilidad mediante la reflexién publica sobre la realidad
colombiana. En tal sentido, la fundamentacion de las catedras abiertas
de ciudadania se apresté como el momento mas propicio para corroborar el
valor de la palabra en ciernes a la circulacién de ideas que garantizaran la
discusién pluralista y democratica de las posiciones. De esta manera, se buscé
superar la fragmentacién de los temas de ciudadania y se aprovecharon los
referentes de dialogo (expertos en las tematicas) para facilitar la interaccién
colectiva en torno al civismo y los espacios de convivencia social entre las
personas, incluyendo tematicas como la educaciéon ambiental.

Ciclo de formacion ciudadana y jornada por la paz: unidos por un mismo resultado

Con el terreno abonado por los cambios administrativos, el ciclo de formacién
ciudadana se vio potenciado por las actividades realizadas durante 2018. Para
ese ano, los temas que fueron objeto de discusién en el formato de las cate-
dras estuvieron relacionados con el compromiso social ciudadano, la evolucién
conceptual de la ciudadania, la posicién ética del amor, el conocimiento de
los planes de gobierno de los aspirantes a la presidencia de la republica, la
resolucion de conflictos desde el cédigo de policia, los mecanismos de partici-
pacién ciudadana en el marco del neoconstitucionalismo, las experiencias de
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ecoturismo accesible en Costa Rica (como experiencia modelo para replicar el
turismo incluyente en personas con discapacidades diversas en Colombia),
la participacién ciudadana juvenil y la cultura politica en los jovenes. Estos
temas buscaron promover el fortalecimiento de la poblacion estudiantil en
las competencias ciudadanas a partir de la reflexién abierta sobre las acciones
politicas, sociales, econémicas y culturales que han hecho parte de la idiosin-
crasia colombiana, lo que facilitd la generaciéon de ambientes de discusién y
aprendizaje y suscit6 el analisis de la estructura social bajo un principio de
priorizacién que hizo énfasis en los elementos constitutivos de construccién
de comunidad. Desde esa orientacién, las discusiones sobre el papel que de-
beria cumplir un buen ciudadano en la localidad a la que pertenece, el respeto
de los derechos propios y del otro, el reconocimiento en la participacién civica
y el compromiso del ciudadano en todos los entornos modelé cada una de las
reflexiones que hicieron parte de las catedras.

Esos esfuerzos fueron complementados con las actividades hechas en el
marco de la jornada por la paz (celebrada entre el 19 y 30 de septiembre), ya
que los debates (en formato conversatorio), cine foros, talleres experienciales
y eventos de liderazgo en valores se hicieron en llave con la jornada de ma-
nera colaborativa. Los dos docentes-lideres de las macroactividades (Elidio
Alexander Londono Uriza y Luis Carlos Carvajal Vallejo respectivamente)
unieron esfuerzos para incentivar el conocimiento de los factores que influyen
en la participaciéon ciudadana de los jévenes, promovieron la reflexién del pro-
ceso de posacuerdo colombiano (facilitando la participacién de las voces de
las victimas del conflicto armado, en particular las de Inis Johana Mosquera
Reyes y Yolanda Perea)® e insistieron en la deliberacién del tema de la paz en
la dindmica de la no violencia y bajo la légica de la superacién de los conflic-
tos. Con la unién de las dos macroactividades (ciclo de formacién ciudadana 'y
jornada por la paz), las apuestas por la conformacién de un ethos de formacién
integral se vieron allanadas. El trabajo colaborativo potencié la planeacién tac-
tica del CED en materia de competencias ciudadanas y reforzé los propodsitos
de propiciar aptitudes de autonomia, buena ciudadania, excelencia profesional
y opciones éticas civicas de sana convivencia. Cabe agregar que, para ese
evento, Bienestar Institucional también hizo parte del trabajo colaborativo.

Launién de las macroactividades no fue un asunto de azar o de circunstancia
coyuntural. Desde finales de 2017, la administraciéon del CED de Bello disend
una ficha estratégica de planeacién tactica participativa para consolidar los pro-
cesos (Centro de Educacién para el Desarrollo, 2017). Dentro de esa propuesta, la

5 Esto se hizo en el marco de los acuerdos de paz que el Gobierno del expresidente Juan Manuel Santos Calderén

llevé a cabo con la guerrilla de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia - Ejército del Pueblo (FARC-
EP) en noviembre 24 de 2016, para ponerle fin al conflicto armado colombiano iniciado en 1960.
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vision prospectiva incentivo la articulacién de las tres funciones sustantivas del
CED: docencia, investigacion y proyeccién social. En ese sentido, el plan tactico
construido para 2018 y 2019 se adaptd al tablero de mando integral disefiado por
David Norton y Robert Kaplan en 1990 para potenciar los activos intangibles del
CED (gue no se habian podido medir en la visiéon y estrategia disenadas has-
ta ese momento)®. Con ese modelo de gestién, las practicas gerenciales de
la unidad académica buscaron consolidar las apuestas de trabajo en las lineas
de responsabilidad social y ciudadania activa, lo que favorecié la realizacion
y ejecucién de planes que contribuyeran a la configuracién del CED como
un centro de excelencia. Asi, el camino estaria abonado para consolidar al
Centro como un agente de desarrollo que promoviera el protagonismo de las
personas, organizaciones y comunidades en los procesos de transformacién
social y en los mecanismos de construccién de paz en los territorios. Por eso,
la unién de las macroactividades supuso el afianzamiento de las actividades
para ampliar el rango de accién y efectividad en los procesos.

Perspectivas y orientaciones de trahajo del ciclo de ciudadania

La experiencia con la Jornada por la paz abrio las puertas para que la proyeccién
del plan tactico fuera efectiva en la ejecucion del ciclo de formacién ciudadana.
El trabajo hecho entre el CED y Bienestar Institucional durante el segundo se-
mestre de 2018 sirvié de antecedente para vincular a las deméas dependencias
alas actividades del ciclo. Por eso, las experiencias del primer semestre de 2019
se realizaron bajo la alianza entre la Facultad de Ciencias Humanas y Sociales y
la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas. Los temas que fueron ob-
jeto de discusidn estuvieron centrados en los elementos histéricos de la histeria,
los limites planetarios y el Antropoceno, asi como la convivencia y seguridad
ciudadana en el area metropolitana del Valle de Aburra. Asi, los esfuerzos au-
nados buscaron apoyar, consolidar y fortalecer los procesos adelantados por
el CED en materia de educacién civica (en particular desde la estrategia del
ciclo), ya que la ciudadania es un tema de interés general que involucra a todas
las areas y facultades de la instituciéon. Desde luego, el trabajo combinado se
convirtié en la mejor oportunidad para establecer una cultura ciudadana sélida
que priorizara en la instauracién continua de consensos que hiciera especial
énfasis en la implementacién de buenas conductas, la acentuacién de los valo-
res sociales, el buen manejo de actitudes comportamentales y el respeto a las
diferentes percepciones de los miembros de la sociedad colombiana.

Ese perfil de colaboracién y unién de esfuerzos fue replicado en el segundo
semestre de 2019. No obstante, la orientacién teméatica de las catedras abier-

6 Hay que advertir que la ficha fue adaptada del Ministerio de Educacion Nacional, en particular de la guia 28
que hace énfasis en la gestion de buenas practicas (Ministerio de Educacion Nacional, 2007, p. 20).
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tas de ciudadania estuvo centrada en el bicentenario de la Batalla de Boyaca
(1819-2019) a través de enfoques como la iconografia y comunicaciones en
la Independencia, ademas de una muestra musical y gastronémica de las re-
giones de Colombia. En realidad, todo el sistema Uniminuto, a nivel nacional,
fue integrada al programa Inspirando pais. Colombia 200 anos para incentivar
la apropiacién de la historia comun de los colombianos. Asi, las diferentes
areas, dependencias, facultades y departamentos de la instituciéon se unieron a
los actos conmemorativos generados por el bicentenario del nacimiento del pais
como una nueva nacién. Bajo ese horizonte, los ejes tematicos que modelaron
los eventos fueron: memorias de 1819, los rostros de doscientos anos de histo-
ria, doscientos anos de retos y avances, e inspirando pais. En otras palabras,
las actividades de toda la institucién universitaria se condensaron en hacer un
ejercicio holistico de recuperaciéon de la memoria histérica nacional, lo cual hizo
que la integracion de las estrategias fuera mucho mas sélida.

Para el ano 2020, las lineas de reflexién del ciclo (fundamentadas desde las
catedras del CED) incluyeron tematicas de interés general como la intervencién
social en el marco de la interculturalidad colombiana y la seguridad alimen-
taria en el contexto de la pandemia por la COVID-19. En efecto, el ciclo buscé
estimular la reflexién actualizada de las problematicas que hacen parte del
pais, y del mundo en general. Con ello, se buscoé contribuir a la generacién de
criterios de pertinencia y eficacia que potencien el mejoramiento del desarrollo
humano integral de la sociedad. Bajo ese marco, el contexto de la pandemia por
la COVID-19 influyd en la disgregacioén de esas problematicas y en la necesidad
urgente de discutir las exigencias contextuales que depard la enfermedad.

Hay que advertir que el plan tactico del CED (diseniado para 2018 y 2019) se
ha ido nutriendo de la cadena de valor (reestructurada en 2019) de la institucion,
la cual ha propendido por modernizar e integrar el sistema Uniminuto para
generar una cultura que incluya buenas practicas dentro de la gestién de los
procesos y promover la implementacion de un sistema integrado entre calidad
académica y optimizacién eficiente de los procedimientos. Bajo ese decorado
institucional, la cultura ciudadana promovida por el CED de Bello (basada en
el formato de ciclo tematico) se ha inclinado hacia la formacién de una calidad
de vida fundamentada en la sana convivencia civica que facilite la distincién de
los derechos y deberes que tienen los colombianos y estimule la reflexién critica
y activa frente al reconocimiento de la realidad. De esta maneras, se busca con-
solidar una conciencia fonémica de lo que significa ser ciudadano con conciencia
y responsabilidad social.

En ese orden de ideas, la propuesta de un ciclo basado en la ciudadania re-
organiza los subtemas que hacen parte de la formacién ciudadana y posibilita
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el didlogo con los sistemas y estructuras locales, nacionales e internacionales.
Ademas, pone en comunicacion los problemas que afectan la interacciéon y conecti-
vidad de las comunidades, e incentiva el debate sobre las dinamicas del poder, los
niveles de la identidad poblacional, la importancia de la diferencia, el respeto ala
diversidad, las medidas (juridicas e institucionales del poder ptiblico) que inciden
enlas acciones individuales y colectivas para el trabajo comunitario, las implicacio-
nes del comportamiento éticamente responsable y la importancia del compromiso
civico y activo desde la actuacién. Asi, el ciclo ha buscado (y sigue buscando)
superar los postigos de una ciudadania centrada en las elecciones, el sufragio y
la representacién politica para abrirle paso a una conciencia ciudadana global,
multicultural, activa y social bajo albricias de una humanidad mas solidaria y
sensible ante sus otros y el mundo que lo rodea.

Conclusiones

Las estrategias implementadas por el CED de Bello, en materia de formacién
ciudadana, nos han llevado a una multiplicacién de apuestas que han facilitado
la apropiaciéon del enfoque de la EPD vy el fortalecimiento de la gestion estraté-
gica de sus unidades. Si bien los CED propenden por el aprendizaje integral de
la poblacién institucional (y fuera de ella), al interior de sus planes tacticos
de trabajo también hay una variopinta forma de funcionamiento que democratiza
los campos de accién de cada una de las unidades. En ese sentido, la valoracién
de las apuestas sugiere la revisiéon de la labor adelantada en relacién con la pro-
mocién de los valores civicos, el reconocimiento del pais, el acercamiento a la
legislacién que nos rige, las formas de participacién ciudadana y los medios
que posibilitan impactar a las comunidades. Todos estos temas se enmarcan
en el diseno y la construccion de tradiciones que fomentan una cultura para la
convivencia. El caso del ciclo de formacién ciudadana del CED de Bello, por ser
un espacio que involucra el aprendizaje continuo y no formal (al no depender de
ningun curso o programa académico), permite visualizar el alcance y las limi-
taciones que el enfoque de la formacién ciudadana puede tener en la practica.

La transversalidad del modelo de aprendizaje civico en la Uniminuto es
pieza garante para que las puestas en escena varien en su intencionalidad
de promover la conformacién de una sociedad igualitaria y solidaria, facilite la
concientizacién de la reducciéon de las brechas sociales y estimule el ejercicio
de la ciudadania sin distingos de condicién o situacién social. El ciclo de for-
macién ciudadana en Bello es un aporte a los esfuerzos del CED por consolidar
una ensefnanza integral en los estudiantes. No obstante, la poca dialéctica
interregional entre las apuestas de trabajo de cada uno de los centros supone
realizar estudios comparados que permitan evidenciar las potencialidades y
limitaciones de cada una de las estrategias llevadas a cabo. Ademas, las exi-
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guas alianzas interinstitucionales con otras universidades no permiten hacer
un comparativo sobre la efectividad de las apuestas, pues es de recordar que
los procesos de ensenanza de la Uniminuto son sui géneris en sus estructuras
y metodologias académicas (respecto a las demas instituciones de educacién
superior del pais), ya que centran su atencién en la labor social, la inclusién de
la poblacién vulnerable y le apuesta a la apertura de oportunidades educati-
vas. Por ello, y para abrir camino a ese tipo de investigaciones, la reflexion que
realizamos se apresta como un ejercicio de revaloracién para otear el proceso
formativo ciudadano en todos los CED de la Uniminuto.

Sin duda, la breve comprensién que hemos logrado suscita la realizacién
de futuras investigaciones sobre la formacién ciudadana en Uniminuto, pues
el didlogo académico e investigativo entre las estrategias de cada una de
sus seccionales, sedes, facultades y centros académicos facilita el ejercicio de
reconstruccién de la memoria histérica y la busqueda de una justicia social. Asi,
promueve la visibilizacién de los problemas que afectan a las minorias étnicas, a
las mujeres, a los ninos y nifas, a los lideres comunitarios, a las personas en
condicién de discapacidad y, en general, a la poblacién en situacion de vulnera-
bilidad social. Esto quiere decir que se apunta a los temas que hacen parte de
una ciudadania activa. Es de recordar que nuestro estudio apenas logra abarcar
el periodo 2006-2020, ya que el CED de Bello apenas tiene catorce anos de fun-
cionamiento, pero sus campos de accién se han posicionado rapidamente dentro
y fuera de la institucién. En ese sentido, y teniendo en cuenta la efectividad de
su trabajo, la valoracién y revaloracién de sus apuestas permiten reconocer los
aportes que el CED de Bello hace a la formacién ciudadana dentro del sistema
nacional de la Uniminuto. Este distingue de las demas unidades en relacién
con sus puestas en escena, que igual se orientan bajo el enfoque de la EPD y la
educacioén popular, pero tien el sello diferenciador de sus estrategias.

En el barrido que hemos realizado es claro que la transversalidad de las estra-
tegias de trabajo del CED de Bello permite la alineacién tactica de las macroac-
tividades que hacen parte de la unidad. La labor mancomunada llevada a cabo
entre los docentes que lideraban el ciclo de formacién ciudadana y la jornada por
la paz durante el afio 2018 es una clara muestra de ello. Por eso, suponer la arti-
culacién entre los procesos de investigaciéon del CED con los espacios que brinda
el ciclo sugiere la conformacién de escenarios que permitan la divulgacién de los
resultados de indagacién. Ademas, los adelantos de los proyectos de intervencion
social también acucian la disposicién de espacios que posibiliten la difusién del
trabajo que se desarrolla en los proyectos, y en esa direccién el ciclo igualmente
es una ventana para divulgar esa labor a toda la comunidad universitaria. Esta
ventana también puede servir para promocionar el trabajo del voluntariado que el
CED lidera con organizaciones dedicadas a las personas en riesgo de exclusién
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social. Esas alianzas inter-macro-actividades podrian dar pie a uniones in-
terinstitucionales con otras universidades que abonen camino para eventos,
como el primer congreso nacional de ciudadania en el marco de la formaciéon
ciudadana. Pero eso solo es posible si los esfuerzos prospectivos tienen asidero
en la realidad. Por lo pronto, el ciclo es el paso inicial para todas esas apuestas.

Aunque en el presente escrito no ampliamos la mirada de observacién a las
tematicas que han hecho parte del ciclo, las alusiones que hicimos permiten
sugerir la incorporacién de elementos de analisis que también hacen parte de
la formacién ciudadana. En algunos casos, esos elementos pueden ser lineas
de profundizacién que faciliten el entendimiento de los organismos de repre-
sentacion de los colombianos. tales como el funcionamiento de la Camara de
Representantes, las actuaciones de los concejales, los conciertos de los sena-
dores, la forma para acceder a esos espacios de representacion publica y de-
mas aspectos del ambito politico colombiano. En otros casos, la introduccién
de asuntos de interés general igualmente hace parte del aprendizaje civico de
la comunidad universitaria.: la situacién geopolitica mundial para comprender
los procesos sociales, politicos, econémicos y culturales que ocurren en el pais y
que no son lejanos a las problematicas del globo terradqueo. En realidad, ese tipo
de orientaciones teméaticas son un buen complemento para ampliar los niveles de
observacion de aspectos como la pobreza, la exclusién, la desigualdad social, la
inequidad de género, la violencia y el medio ambiente, pues permiten reforzar los
esfuerzos de formacién integral liderados por el CED.

En efecto, el ciclo de formacién ciudadana es una apuesta en constante
construccién que promueve el posicionamiento del aprendizaje civico de la
poblacién estudiantil del CED de Bello. Los adelantos que hasta el momento
se han hecho cimientan las bases de la estrategia y son el punto de partida
para mejorar sus condiciones de aplicacién tactica. Desde ese escenario, €l
reconocimiento de los valores ciudadanos, el aprendizaje de las condiciones
del pais, la estructura de la legislacién que nos rige y los mecanismos de par-
ticipacién son algunos de los temas que promueven la participacién proactiva
y facilitan el impacto a las comunidades de proveniencia de la comunidad es-
tudiantil. Estos temas sugieren la anuencia de los estudiantes para multiplicar
las experiencias y orientar los aprendizajes hacia la transformacion territorial
y social, asi como aprovechar sus entornos familiares, de pareja, laborales,
comunales y barriales. Asi, el ciclo es un escenario que propicia y aumenta
la interaccién entre los estudiantes, profesores, administrativos y ptublico en
general para universalizar el aprendizaje desde la discusién critica, reflexiva,
propositiva, interdisciplinaria, auténoma y responsable sobre lo que compete
ser ciudadano socialmente responsable y éticamente comprometido con la
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sociedad. Por supuesto, todo esto se realiza bajo un modelo estratégico de
planeacién tactica participativa.

Si bien en el escrito no profundizamos en la planeacién tactica diseiada por
la administracién del CED de Bello en 2018 (que cred los macroprocesos de ac-
cidn, entre ellos el ciclo de formacién ciudadana), 1a alusién que hicimos supuso
la contextualizacion de las estrategias de articulacion hasta el ano 2020, pues la
visién prospectiva de esa carta de navegacién considerd su actualizacién luego
de la socializacién del Plan de Desarrollo del Sistema Uniminuto para 2020-2025.
El hecho de no ahondar en esa herramienta administrativa no nos impide recono-
cer su funcionalidad para potenciar las capacidades de las apuestas de trabajo
de la unidad. El estudio sobre el ciclo (que es una de las macroactividades de
mayor perfil de actuacion del CED de Bello) también es una oportunidad para
revisar y reinterpretar esos lineamientos, ya que puede ser insumo para consi-
derar los logros alcanzados y los retos que hacen parte del campo de accién del
CED vy de la formacién ciudadana en particular. Esta afirmacion se basa en las
evidencias que deja la experiencia del ciclo para reforzar el trabajo adelantado e
incluir elementos de acciéon que consoliden la estrategia. Asi, se sugieren ho-
rizontes de didlogo interinstitucional para ampliar las perspectivas futuras de
desarrollo y fortalecer los retos que la proyecciéon social de la unidad demanda.

En sintesis, haber intentado considerar el ciclo de formacién ciudadana del
CED de la Uniminuto, sede Bello, sirve para visualizar una experiencia
estratégica que aporte a las apuestas formativas de la institucién. Acudir
a este tipo de reflexiones permite reconsiderar las hipotesis que deja el mo-
delo de educacién de la Uniminuto y actualizar las practicas administrativas,
pedagogicas y de proyecciéon social implementadas en las sedes. Asi pues, el
articulo también es un ejercicio que vale para reconocer el pasado histérico
del CED y la manera en que alinea sus campos de accién a la estrategia insti-
tucional. Todos esos elementos coadyuvan a la renovacién permanente y dan
cabida a posibles serendipias de innovacion investigativa que potencien el
ejercicio formativo de la unidad. En tal sentido, el analisis sobre los avances
del ciclo y su contribucion académica adquirird, en el tiempo, una condicién de
referencia para la visién prospectiva del CED. Ademads, proporciona aspectos
significativos para los procesos de aprendizaje civico de otras instituciones de
educacioén superior, las cuales igualmente podran aprovechar la reflexion
que realizamos bajo una relacién de interaccién entre la propuesta del CED y
la aplicaciéon de la formacién ciudadana que estén liderando, pues la apertura
y el didlogo de las experiencias amplian los niveles de interpretacién de la en-
sefnanza en diferentes escenarios de aprendizaje. Estos escenarios finalmente
ayudaran a consolidar el perfil de la educacién civica en el pais.
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