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RESUMEN

El taller colaborativo se convierte en un espacio de comunicacion entre pares (docentes de la
educacién basica y superior) para reconocerse a si mismo, a lo otro y a los otros, con el objetivo
preciso de formular propuestas que afecten positivamente la educacién. Para el caso, el taller
permite, por la misma condicion comunicacional, proponer un modelo de integracion que tenga en
cuenta no solamente las areas de conocimiento, sino otros estamentos institucionales que deben
mantener una comunicacion permanente.
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SUMMARY

The collaborative workshop turns into a space for communication amongst the Pares (teachers
in Elementary and higher Education) in order to acknowledge themselves and the others with the
precise purpose of formulating proposals that would positively affect the Education. For such a
case, the workshop —because of the communicational condition itself— allows the proposing of an
integration model that would take into consideration not only the areas of knowledge, but rather
other institutional levels that should sustain a permanent communication.
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Introduccidn

La comunicacion tiende a mirarse como un intercambio de informacién, no en la vieja légica, por
supuesto, del emisor y el receptor, sino en la perspectiva de flujos que permiten mediaciones e
interacciones entre agentes diversos, ubicados en espacios y tiempos cercanos, distantes, similares
o diferenciados. Desde esta légica, se comunican contenidos, ideas, impresiones, intuiciones,
saberes, afectos; y esta comunicacién, por estar siempre ahi, por hacer parte de la condicion hu-
mana, suele darse por sabida, o simplemente se le soslaya. Por tanto, no se le considera relevante.

Mirar la comunicacion desde la perspectiva de la construccién supone otras comprensiones. Una
primera comprensioén tiene que ver con entender el concepto de construccion; en este sentido, se
construye en la medida en que hay un problema que requiere solucion por parte de un grupo de
sujetos que han acordado conjuntar conocimiento y esfuerzos en pro de ello. La comunicacién es,
entonces, construccion entre quienes deciden que hay un problema comun que requiere solucién
compartida.

La segunda comprensién esta en el orden del reconocimiento de los otros como interlocutores
validos. Esto, por supuesto, es mas facil de enunciar que de poner en ejecucion: estamos acos-
tumbrados a invalidar los discursos y las posturas de los otros, pues ello, en buena parte, configura
nuestra validez. Asi, la comunicacién no se refiere solamente a qué se enuncia, lo cual de suyo
es importante, sino a las condiciones propias de la enunciacion, que para el caso tienen que ver
con un asunto de intersubjetividad, de intercambio entre sujetos que comparten un escenario y
un problema desde practicas y concepciones diversas.

La tercera comprensién esta vinculada a la integracion curricular. En este caso, en particular, es
necesario sefalar que cuando se hace alusion a la integracion la misma se mira casi exclusivamente
desde la optica de las areas de conocimiento escolarizadas, es decir, se plantea que aquello
que se integra esta en la logica de los contenidos. Creemos, desde la légica de la construccion
social y colaborativa del conocimiento, que la integracion es un asunto de la comunicacién entre
los agentes institucionales, y que por tanto es indispensable construir estados mentales de los
sujetos y condiciones institucionales para que la comunicacién se traduzca en integracién y en
construccién compartidas.

El articulo se desarrolla de la siguiente forma: en primer lugar se hace un acercamiento al concepto
de taller colaborativo con la intencion de mostrar su potencial comunicacional para la produccion
de conocimiento pertinente en espacios especificos. Luego se despliegan, en el ambito del Taller,
los elementos de la comunicacion que, en términos conceptuales, soportan la propuesta: leer,
escribir, escuchar, hablar y ver.

Construccion de un modelo de integracion para la educacion basica

En la introduccidén se mencionaba que la comunicacién exige nuevas miradas. No puede ser visto
simplemente como transmitir o transferir algo a alguien, sino como poner en comun, compartir y,
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por qué no, como comulgar en tanto la comunicacién ya no es vista como una situacion operacio-
nal; es asumida, por el contrario, como una situacion existencial que nos relaciona con nosotros
mismos, con los otros y con lo otro. En tal sentido, cuando se pretende elaborar propuestas para la
educacion basica, por ejemplo, como es el caso de integracion curricular, se supone de antemano
que esas propuestas son de papel por la falta de apropiacion que tienen por parte de los maestros
y los agentes educativos.

Y lo son porque no tienen en cuenta la dimension comunicativa entre pares. Porque son docentes
universitarios los que en forma autista creen reconocer las problematicas propias de la escuela
e intentan resolverlas sin el mas minimo reconocimiento de los otros en su contexto, mediante el
mecanismo de escuchar, ver y hablar con ellos. La calidad de la educacion es un problema, como
diria Edgar Morin, de integraciones, de comunicaciones, no de parcelamientos y segmentaciones.
Por tanto, una propuesta de integracion curricular debe contemplar, como efectivamente lo hace,
la comunicacion entre las partes que deben formar un todo sinérgico, pero, al mismo tiempo, debe
construirse en la misma forma que, en términos tedricos, busca fundar: se debe construir en un
ambiente de comunicacién y colaboracion.

Con base en ello, entonces, a continuacién se presenta una propuesta de integracion curricular
para la educacion basica vy, luego, se despliega conceptualmente la propuesta de taller colabora-
tivo: ambiente de comunicacién y colaboracién en el cual se fue construyendo una propuesta de
integracion que fuera sentida por los maestros y por la institucién en tanto surge en el marco de
su trabajo del reconocimiento del otro que posibilita la comunicacién con él.

Se propone un modelo de integracion que no va inicialmente a las areas y a sus problematicas
y contenidos, sino que considera las practicas institucionales, porque en éstas se encuentran
habitos, concepciones, discursos e imaginarios constitutivos de la vida y de la cultura escolar.
Lo novedoso en esta propuesta reside en que se plantea una idea de integracion vinculada a la
Construccién Social y Colaborativa del Conocimiento (CSCC), lo que supone tomar como eje la
comprension institucional, que implica tanto abarcar o contener, como otorgar sentido o encontrar
justificados los actos o sentimientos de alguien.

La integracion es una comprension, y ésta se mueve en los 6rdenes de lo social y de lo individual:
pliegues de la construccion conjunta. El pliegue sirve para entender que el movimiento de integracion
es un ajuste permanente: nunca hay cierre o apertura completos, sino despliegues o repliegues
posibles por las interacciones que se producen entre los agentes, los procesos, los contextos, las
interacciones y las intenciones.

El siguiente modelo trae algunos referentes tedéricos, pero se centra en la construccion realizada
entre maestros de la educacion basica y de la educacion superior. Los presupuestos definen los
conceptos rectores, de manera rapida, y dan paso al despliegue del modelo, para que éste precise
qué se integra, cOmo se opera en esta integracion, en qué momento, en qué condiciones, en qué
lugar, con la participacién de qué agentes y con qué finalidad.
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Los presupuestos de la integracion

Después de doce meses de trabajo en el proyecto, tiempo durante el cual se logro el reconocimiento
de los tres contextos institucionales y de las practicas de los maestros con los cuales se desarrollo
la metodologia de taller colaborativo, cinco conceptos emergieron como referentes de un modelo:
la escuela como organizacion que aprende; el taller; la interdisciplinariedad; el conflicto cognitivo;
y las practicas teorizadas y las teorias practicadas.

La emergencia de estos conceptos esta en relacion con: referentes tedricos y conceptuales de los
docentes, tanto los universitarios como los de la educacién basica; experiencias y metodologias
de los maestros del nivel de la basica; una primera elaboracion realizada por el grupo base del
proyecto (tres maestros universitarios, dos maestros de la basica y un maestro que se desempefia
medio tiempo en la basica y medio tiempo en la educacion superior); y un proceso de validacion
y ampliacién con los maestros de las tres instituciones educativas.

Los conceptos son pertinentes porque el marco del problema los hace legitimos, a propésito de tres
imperativos para los procesos formativos e instructivos: el reconocimiento de desarrollos cognitivos
soportados en mediaciones socioculturales construidas con base en representaciones del lenguaje;
la comprension de que la institucidn escolar tiene que comportarse como una organizacion que
aprende; el reconocimiento de las practicas y de las concepciones de los maestros:

Si los maestros no conciben su labor de ensefar o instruir como una tarea compleja y abierta,
como un problema, ante el que hay que adoptar estrategias diversas segun las metas concretas,
si ensefar es una tarea monoétona (‘cada maestrillo tiene su librillo’) en vez de una tarea diversa
y divertida, dificiimente los aprendices abandonaran la rutina del aprendizaje moné6tono (Pozo,
1999:311).

Aun cuando estos cinco conceptos se presentan linealmente, para efectos del proyecto los mismos
constituyen una totalidad. Lo de totalidad tiene que ser entendido como se dijo antes: la red tejida
por agentes, procesos, recursos, contextos e interacciones para construir un entramado conjunto
y social, que en el presente caso es, por supuesto, una integracion del conocimiento.

* Laescuelacomo organizacion que aprende: la institucién educativa pasa de los exclusivos
procesos de ensefianza a procesos de aprendizaje en los que todos los agentes educativos
interactuan y hacen seguimiento y evaluacion permanente de la dindmica formativa. El taller: la
metodologia del taller supone un trabajo constructivo, social y colaborativo en el cual docentes de
la educacion basica y de la educacion superior discuten problematicas, establecen busquedas
y plantean soluciones consensuadas para entornos educativos y pedagdgicos concretos.

» Lainterdisciplinariedad: las areas de conocimiento se interrelacionan, de tal modo que las
fronteras de los saberes se desdibujan y se establecen nuevos vinculos y saberes comunes
que implican la reorganizacion de los objetos de conocimiento y de los objetos de ensefianza.
La interdisciplinariedad no implica la suma de todas las disciplinas —lo cual seria una manera
forzosa de articular las areas—, sino una manera de configurar articulaciones a partir de
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problematicas de conocimiento cientifico y tecnolégico.

» El conflicto cognitivo: los sujetos, estudiantes y maestros, llegan al espacio escolar con
una serie de saberes previos; los mismos requieren reconocimiento por parte del maestro,
pero también es cierto que éste tiene la obligacion de desequilibrar las estructuras de los
estudiantes para provocar mejores preguntas y desarrollos cientificos pertinentes para el
contexto sociocultural.

* Practicas teorizadas y teorias practicadas: las practicas requieren una sistematica reflexion
por parte de los maestros, para no caer en el activismo rutinario; pero, asimismo, las teorias
exigen permanentes puestas en escena, de tal modo que los discursos, las teorizaciones y las
conceptualizaciones sean confrontadas en la practica diaria, con el propdsito de afinar tanto
el hacer como el pensar.

El método

Se asumid un enfoque de investigacion cualitativo en tres fases no lineales: construccion de la
propuesta desde referentes tedricos; etnografia; e implementacién-validacion (puesta en ejecucion:
talleres de discusion, formacion y construccion con maestros, aplicacion en las instituciones,
sistematizacion de la experiencia, reformulacion de la propuesta). Este enfoque permitié comprender
las practicas de los maestros en las instituciones escolares.

El proceso de investigacion se inicioé con actividades de indagacion bibliografica en bibliotecas de
la ciudad de Medellin, en catalogos en Linea y en la Web; se construyo un inventario bibliografico;
éste paso por un proceso de seleccién, analisis y sistematizacion, a partir del cual se dio cuenta de
las distintas posiciones tedricas y conceptuales. Luego, se formuld una propuesta que respondiera
a los criterios de pertinencia, coherencia y viabilidad.

De manera simultanea con la investigacion conceptual y tedrica, se utilizé el método etnografico.
Este método tiene el propdsito de mostrar los acontecimientos de las instituciones educativas
y de las aulas a partir de datos presentados de forma descriptiva, para luego interpretarlos y
comprender esos espacios. Profesores e investigadores entran en un plano de igualdad en el cual
son importantes las interacciones entre investigadores e investigados. (Goetz y Lecompte, 1988).

Es claro que la metodologia esta dirigida a que los maestros se den cuenta de si mismos, esto
es, que consideren lo que hacen y que establezcan reflexiones conducentes a mayores niveles
de comprension: Creamos oportunidades para reflexion e indagacion como parte integrante de su
experiencia. Junto con la narracion por escrito de sus experiencias (...) llevan a cabo un proyecto
de investigacion (investigacion de accion) durante todo el semestre para participar y cuestionar
sus propias practicas. Interiorizan lo que estan aprendiendo, reflexionan y lo analizan y descubren
su significado (Senge, 451).
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La seleccion de la poblacién se hizo con base er el siguiente criterio: seleccién por cuotas. Este
implico la identificacion de tres instituciones de la educacion basica, ciclo primaria, que, pese é
tener la misma finalidad educativa y pedagogica, presentan caracteristicas particulares: dimen-
siones demograficas; infraestructura y dotador fisica; caracter publico o privado; organizacién
administrativa; entorno sociocultural.

El analisis de esta seleccion por cuotas posibilita la confrontacién y la produccion de teorias y
propuestas de intervencidn pedagdgica generalizables para grupos no investigados. Esta forma
de seleccidon busca la representatividad; proporciona un subconjunto objeto de analisis (tres
instituciones educativas: Colegio de la Universidad Pontificia Bolivariana, Institucion Educativa
Madre Laura e Institucién Educativa Madre Maria Mazzarello).

En cada institucion se produce una etnograffe independiente que comparte concepciones, plani-
ficacion y recoleccién de datos, para asegurar la posibilidad de comparar resultados e integrarlos
en una investigacion comparativa. La etnografia pretende comprender aquello que es visible en
la cotidianidad, pero que se escapa a la observacion minuciosa en torno a ella:

El etnégrafo se interesa por lo que hay detras, por el punto de vista del sujeto -que puede con
tener opiniones alternativas-y la perspectiva con que éste ve a los demas. A partir de esto, el
etnografo puede percibir en las explicaciones, o en las conductas observadas, pautas susceptibles
de sugerir ciertas interpretaciones. De esta suerte, la realidad social aparece como formada por
diferentes capas. Ademas, también se reconoce que esta en constante cambio (Woods,1989:19).

El trabajo de campo se llevd a cabo a partir del taller colaborativo, las observaciones de clase
registradas en diarios de campo por los mismos maestros, las cuales fueron puestas en comun y
discutidas con los pares, entrevistas con los docentes de las tres instituciones seleccionadas y el
levantamiento de protocolos de cada taller colaborativo por parte de auxiliares de investigacion y
de maestros involucrados en el proyecto.

Uno presupuesto basico de este proyecto ha sido que para transformar las practicas y lograr
procesos formativos diferentes es necesario desarrollar un trabajo de largo plazo, de reconocimiento
mutuo y de colaboracion entre maestros. Se establecieron criterios para la seleccién de la muestra
de docentes que hacen parte del proceso de investigacion en términos de interlocutores con los
cuales se construyen y discuten los hallazgos obtenidos y la propuesta.

Se configurd un proceso de investigacion colaborativa. Investigadores e investigados interlocutan
acerca del problema planteado, la informacién recolectada y la propuesta de intervencién. El
propésito era que los docentes se apropiaran y comprendieran el marco conceptual y procedi-
mental propuesto, al tiempo que lo alimentaran desde sus saberes y experiencias. Finalmente, la
pretension fundamental estaba en que estos maestros, con base en sus propias practicas -en la
comprension de éstas a la luz del problema planteado fueran capaces de mirarse, de mirar a los
otros y de mirar el contexto para formular recomendaciones conducentes a la construccion de la
propuesta de integracion desde la I6gica de la construccion social y colaborativa del conocimiento.
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El modelo de integracion: la construccion social y colaborativa del conocimiento (CSCC)

La integracion curricular reconoce: un referente de base, la integracion curricular; dos aspectos
propositivos, la pedagogia y la didactica; una accion, la ensefianza; un objeto, las ciencias; una
finalidad, la formacion del pensamiento cientifico y tecnoldgico; a unos sujetos directos, los
docentes, y a otros indirectos, los estudiantes; un nivel educativo, la basica ; y un ciclo, la primaria.

Estos componentes requieren una descripcion para definir qué se integra, quién lo hace, en dénde,
como y para qué. El despliegue de estas cinco preguntas permitira la comprension del proyecto
y la formulacion de una propuesta sistémica, es decir, que reconozca y haga distinciéon de cada
componente y propicie una vision de totalidad.

Para qué se integra: para una ensefianza de las ciencias que posibilite la formacion del pensamiento
cientifico y tecnoldgico. En la respuesta aparecen dos dimensiones: la ensefianza y la formacion
del pensamiento cientifico y tecnoldgico. Las dos dimensiones se plantean en tanto condicion
posibilitadora una de otra, esto es, se quiere decir que cierta ensefanza de las ciencias posibilita
que los nifos formen su pensamiento cientifico y tecnoldgico. La ensefianza tiene aristas: el
pensamiento cientifico y tecnoldgico del maestro acerca de su saber; la practica de éste en el
escenario escolar; y la percepcion que el maestro tiene de si en su ejercicio. La pregunta por el
saber es sustancial para la ensefianza: aqui se reconocen concepciones, grados de profundizacion
y apropiacion cientifica y tecnolégica; la practica de la ensefianza puede ser coherente con la
anterior o contradecirla; y la percepcion del maestro de si supone la disposicion para formarse y
para formar a los otros.

La dimensién del pensamiento cientifico y tecnolégico plantea su propia problematica. Esta se
plantea en dos planos: el pensamiento y lo cientifico y tecnolégico. El pensamiento esta dado
por condiciones historicas que lo hacen posible, pero también que lo restringen o lo anulan, por
lo menos en cuanto expresion social de un individuo o de una colectividad. En esta medida,
preguntarse por el pensamiento es preguntarse por su propio pensamiento.

Lo cientifico y lo tecnologico hacen parte de la calificacion del pensamiento, lo definen de una
particular manera; esta definicion significa que se esta hablando de un tipo de pensamiento en
un contexto concreto:

(...) hablar en la actualidad de pensamiento cientifico y tecnoldgico es hablar, en primera instancia,
de sus condiciones de posibilidad, de las condiciones de gradual insurgencia, de los temores
que ha generado, de las ilusiones que se han derrumbado y de su decantacion cultural hasta ser
incorporadas en la educacién como otra competencia mas para participar y fortalecer la cultura’.

Es imprescindible preguntarse por las intenciones de este pensar cientifico y tecnoldgico, lo cual
supone ser: “(...) capaz de pensar como la ciencia, potente para desentrafarla vida, util para
descifrar el mundo y agil para infundir fuerza a la accién?. Estas cuatro condiciones refieren a un
triple plano conjugable en el ejercicio del maestro: el saber, el hacer y la percepcion.
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En dénde se integra: la integracion se concreta en el escenario de la educacién basica. Aunque se
reconoce la necesidad de integrar en los demas niveles educativos, los primeros afios de escola-
ridad son fundamentales para construir visiones integradoras en relacion con la formacion de un
pensamiento cientifico y tecnoldgico capaz de pensar reflexivamente y de actuar coherentemente
para la transformacién positiva de si, de los otros y de los contextos.

En esta medida, las instituciones educativas tienen el imperativo de pensarse como organizaciones
que aprenden:

Los centros escolares no suelen ser, por sus propias condiciones estructurales, organizaciones
aptas para el aprendizaje permanente. Concebir el centro como una comunidad de aprendizaje
institucional, aparte de algunos de los procesos internos descritos, exige reestructurartos contextos
organizativos de trabajo de tos profesores3.

Las instituciones educativas se enfrentan a retos: el disefio del escenario de aprendizaje de la
institucion; el aprendizaje permanente; el reconocimiento de la practica educativa y pedagdgica;
la construccion colaborativa; y la autorregulacion. Los retos se refieren a cédmo la instituciones
construyen un sistema que, en distintos planos de integracién, produce conocimiento y opera con
€l para mejorar el proceso de ensefanza.

El diseno del escenario de aprendizaje tiene que ver con la forma como se integran los procesos
académicos y administrativos. La integracion entre lo administrativo y lo académico se refiere a
la creacion de un espacio-tiempo en el que se estudia la institucion desde lo que ésta entiende
como organizacion que aprende, que en el fondo tendria que aludir a la pregunta por lo cientifico
y lo tecnolégico de si misma.

El reconocimiento de la practica educativa y pedagdgica es una construccion colaborativa de los
administradores y de los profesores de la institucion. El reconocimiento esta vinculado a la manera
como maestros y personal administrativo construyen un registro escrito que describe y reflexiona
la practica; descripcion y reflexion son un instrumento tedérico-practico que da lineamientos
administrativo-académicos.

Quién y qué se integra: la integracion es tarea que les compete a docentes y a administradores,
con distinciones propias de grados y grupos; esto significa que quienes integran estan definidos por
una delimitacion que tiene que ver con un problema de curriculo-ensefianza concreto, a proposito
de la formacion del pensamiento cientifico y tecnoldgico, y siempre en el ambito académico-
administrativo de la institucion.

Quienes integran lo hacen en relacion con sus saberes, sus practicas y sus percepciones. Lo
integrable responde a la necesidad de desarrollar una practica por parte de quienes estan en
capacidad de asumir una forma de conocimiento; la delimitacion es la posibilidad de definir quié-
nes se integran y en qué condiciones dentro del proceso de formacion y de instruccion escolar
en un periodo.
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Lo que se integra también esta definido por las areas de conocimiento que pueden relacionarse
para dar respuesta a un problema. La integracién mantiene la finalidad en el marco del nivel y
del ciclo correspondientes, a partir de la accion de la ensefianza de los maestros. La integracion
de maestros, saberes, grados y grupos se evidencia en la formulacién pedagdgica y didactica de
quienes estan delimitados por el problema.

Como se integra: la integraciéon corresponde a instancias que comprometen lo institucional, los
saberes, los sujetos y las practicas en el contexto escolar. Cada plano o instancia responde a la
finalidad o para qué de la propuesta -la formacion del pensamiento cientifico y tecnoldgico en los
nifios-, de tal modo que en cada uno hay un proceso de autorregulacién asi como interrelacion
con los demas: cada uno es sistema y subsistema al mismo tiempo.

La integracion corresponde a la articulacién macroinstitucional, a la interrelacién académico-
administrativa; aqui hay lo que podriamos llamar un modelo Operativo Integrado Institucional (MOI),
con cinco componentes: la escuela como organizacion que aprende; la interdisciplinariedad; el
taller; el conflicto cognitivo; y las practicas teorizadas y las teorias practicadas.

Esta instancia de integracion no supone la subdivision en estos cinco componentes, sino la
comprension cabal de como cada componente es un presupuesto de la integracion, asi como la
interrelacion entre éstos configura un sistema integrado de formacion para la institucién. El MOI
es la primera dimension de la propuesta de integracion curricular. El énfasis de esta instancia esta
en el primer componente: la escuela como organizacion que aprende.

La segunda instancia es derivacién del MOL Se realiza una Planeacion Operativa Integrada (POI);
la integracién esta orientada a un problema que permita resolver con las herramientas pertinentes
y viables las situaciones de conocimiento en un contexto, de tal modo que las soluciones cumplan
las siguientes condiciones: abarcar esferas escolares y extraescolares; reunir las areas de un
problema formulado; desarrollar aspectos cognitivos, afectivos y sociales; y promover otras
problematizaciones.

Esta dimension se centra en la pregunta por la interdisciplinariedad, esto es, cuales son las
areas y los saberes que se integran, y en esta medida delimita cual es la problematica que se
pretende abordar. En esta instancia el énfasis esta en dos componentes: la interdisciplinariedad
y el conflicto cognitivo, en tanto éstos establecen agrupaciones y desestabilizan las mismas, es
decir, las interrogan.

La instancia tercera es la Accion Docente Administrativa Integrada (ADAI). Es accién del pen-
samiento administrativo y docente: o que se piensa de si; lo que se piensa del saber; lo que se
piensa de la institucion; lo que se piensa de un problema; y lo que se piensa de los estudiantes.
Se expresa asi el sabor del saber*. La exposiciéon es una narracién escrita del si-saber (o del
saber-se). El énfasis esta en las practicas teorizadas y las teorias practicadas.

REVISTA ANAGRAMAS 112



Taller colaborativo: la comunicacién como estrategia de integracién curricular en la educacién basica

Cada docente es agente de la Accion Docente Administrativa Integrada (ADAI). Cada uno elabora
un diario de campo en el que, desde las definiciones del POI, se describen seis reflexiones peda-
gogicas y didacticas a proposito de la integracion curricular: el si del maestro; la concepcion del
saber o area en la cual se siente fuerte; la comprensién de la institucion, especificamente desde
el MOI; lo que concibe de la ensefianza; la comprension de la POI; y la concepcion acerca de
como los estudiantes aprenderian.

Cada diario de campo se expone en una mesa de trabajo del equipo docente responsable; este
equipo funciona de manera colaborativa, con base en la metodologia del taller colaborativo. El
resultado de esta ADAI es un Diseno Curricular Integrado (DCI) para un nivel, ciclo, grado o grupo
especifico. El DCI contiene el consenso en torno a las seis reflexiones indicadas.

Taller colaborativo: la comunicacion entre pares

La propuesta es, en primer lugar, taller (Ander, 7986). Espacio de socializacién y construccion
de conocimiento compartido, con fundamentado en posiciones democraticas mediante las cuales
se fisura el dominio del investigador, dado que el taller estd compuesto por sujetos capaces de
pensar y de actuar, de verse y de ver a quien los ve. Grupo de maestros investigadores capaces
de asumirse como miembros de una comunidad cultural, social e histérica que, de manera con-
sensuada, selecciona e interpreta lo relevante y significativo de la informacion que posee para
producir cambios y construir nuevas realidades.

En tal sentido, entonces, el taller colaborativo es un espacio expedito para la comunicacién con
sentido; se puede considerar como “un dispositivo para hacer ver, hacer hablar, hacer recuperar,
para hacer recrear, para hacer analisis” (Guiso, s.m.d.) Es un instrumento de investigacion que
articula y potencia, mediante un objetivo concertado, las capacidades individuales de escuchar,
hablar, leer, escribir y ver; es decir, las formas de comunicacién mediante las cuales se produce
conocimiento, articuladas en torno al trabajo en grupo. El taller colaborativo tiene como objetivo
metodoldgico la comunicacion: mantener en relacion intima y permanente estas cinco acciones que,
no obstante cotidianas, se potencian en clave de producir conocimiento colectivo para trasformar
concepciones y practicas de grupos y de personas.

En segundo lugar, la propuesta se denomina colaborativa. Espacio que permite a los participantes
reconocer sus capacidades individuales y colectivas en la interaccion proactiva con otros que
participan de intereses comunes y con los cuales aborda problematicas a las cuales no se les
pueden construir alternativas desde posiciones tedricas o practicas individuales, sino en un
ambiente de trabajo conjunto dirigido hacia la busqueda de objetivos concertados.

Colaborar es participar activamente en un espacio delimitado para la interaccién y la comunicacién.
Es desprenderse de posiciones estratégicas mediante las cuales se da prelacion a formas de
investigacion que fundamentan su poder en el control de la informacién, en la sujecién a métodos
ritualizados, en la expulsion del sujeto que investiga del espacio de investigacion: un sujeto
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cognoscente que observa el mundo desde un no lugar, por fuera de la vida, de la historia y de la
geografia: un espacio mal llamado ciencia.

Colaborar es voluntad de trabajar juntos, de compartir las dudas, los tropiezos, los hallazgos,
las certidumbres y sus derrumbamientos. Es ser capaces de llegar al consenso a través de la
cooperacion entre los miembros del grupo. Cooperacién que no es tolerancia, sino “amigable
intransigencia”, esfuerzo constante de didlogo permanente que confronta para fortalecer y que
destruye para construir. Colaborar no se entiende como la respuesta del que sabe para el im-
bécil, es decir, para el que requiere muletas, como diria Fernando Savater (1991), sino poner las
demandas y las posibilidades en un plano horizontal mediante el cual no se rebaje el grupo hasta
quien mas atras del proceso se sienta, sino que fuerza a cada uno para pasar a la vanguardia de
la produccién grupal.

La estrategia construida es, entonces, taller y, al mismo tiempo, colaborativa: es una practica
educativa pedagdgica que reconoce los referentes tedricos con los cuales se configura como una
metodologia de investigacion de maestros que tienen como objeto de conocimiento las propias
practicas y como objetivo elaborar propuestas para la educacion basica. Las bases conceptuales
que soportan la propuesta hacen parte de la comunicacion: hablar, escuchar, leer, escribir y ver.

Leer, escribir, escuchar, hablar, ver

Leer

Leer puede ser asumido de muchas maneras. En la actualidad, por ejemplo, leer, se presenta
como una competencia basica para la comunicacion y, por esa via, una condicidn para la repro-
duccién de la forma predominante del ejercicio publico del poder: la democracia; es, al mismo
tiempo, condiciéon de esa democracia, indicador mediante el cual se demuestra que todos tienen
la posibilidad de mejorar sus condiciones de vida, pues leer es el satisfactor de una necesidad
vital de conocimiento e informacién para participar cada vez mas activamente en el disfrute del
desarrollo en términos humanos, tecnolégicos, culturales.

La competencia en lectura, en el anterior sentido, permite que se pueda leer en atencién a diferentes
intereses. Cada interés de lectura refleja concepciones y practicas lecturas particulares. En la
academia, por ejemplo, la lectura es un acto altamente regulado: no se lee lo que se quiere, sino
lo que se requiere: se lee en relacion con un tema o problematica con el apoyo de un texto que
invita a pensar sobre él, a partir de él o en oposicién a él (Larrosa, 1998: 63).

En la academia se presiente que leer es un acto impersonal al servicio de un fin congnositivo
para llegar a algun punto fijado con antelacién: saber mas, ser mejores, elaborar propuestas,
alcanzar prestigio. Pero leer en ambientes académicos tiene los mismos imperativos de una lectura
“verdadera”: leer para perderse y para reconfigurarse, para poder comenzar a nombrar las cosas
que no tenian nombre en el ser y en el quehacer. La lectura académica es también proceso de
formacion en tanto experiencia que transforme a quien lee.
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Leer, en relacion con la formacion es, entre otras cosas, llenar de sentido e interpretar: acto en el
cual lo mas importante no es el texto que se lee sino la relacion que se establece con él. Cuando
se lee se requiere que el lector actue como interlocutor y, por tanto, leer también es un acto de
escucha. Escuchar lo que Otro tiene que decir y, mientras tanto, ir transformandose, esto es,
dejar de manipular la lectura para hacerla parte de si mismo, alimento que fortalece posiciones
tomadas de antemano, ratificacién de certezas que descuidan las posibilidades de textos que se
presentan menos como argumentos para confrontar y, mas, como voces para escuchar (Madure
y Davis, 1994: 14; Larrosa, 1998:33).

Con base en lo anterior, se puede decir que leer en el taller colaborativo es reflexionar para buscar
y construir sentidos, para problematizar e interrogar; por tanto, es lectura no limitada a los textos
que efectivamente se leen para orientar tedricamente los procesos y las observaciones, también,
y principalmente, se lee la practica de ensefianza y de aprendizaje de los maestros en forma
individual y del grupo que conforma el taller colaborativo.

En efecto, en el taller colaborativo, leer es hablar, escuchar, escribir y ver la practica, es interrogarla
y confrontarla con teorias, contextos y sujetos; es pensar, interrogar y reflexionaren clave de
transformacion de si mismo en relacién con las practica educativas y pedagdgicas; es acercarse
a los codigos de la escuela, de la ensefanza, de los sujetos y de los saberes, desde lo que se es
como maestro, desde el bagaje construido en la practica y en la lectura académica de las teorias
y de las propuestas que, construidas en los ambitos de diferentes saberes, ingresan a la escuela.

La forma de leer en el taller, aunque reconoce el aspecto intimo, personal y solitario de la lectura
transformadora, también la considera una practica social que se realiza dentro de una “comuni-
dad textual” especifica (Olson 1998), diferente segun el momento, la situacion, los objetivos
y los contenidos de lo que se lee. Leer, entonces, para el maestro en el taller colaborativo,
tiene que ver tanto con desbrozar teorias, contextualizar propuestas, comparar corrientes, como
con saber escuchar: escuchar las voces de los textos desde la perspectiva rumorosa de las
aulas, desde las comunidades académicas y desde los contextos especificos de ensefianza
y de aprendizaje.

Escuchar

La necesidad actual que el sujeto tiene de los otros, sobre todo en la academia, no es una necesidad
de contar con interlocutores, en el mejor sentido del dialogo socratico (Gadamer, 1991:357), sino
necesidad de admiradores de argumentos propios considerados unilateralmente como verdaderos:
voluntad de saber exacerbada por una democratizacién que hiperdesarrolla un sujeto incapaz
de escucharse mas que a si mismo y una sociedad en la cual impera el mondlogo mas que la
conversacion.

Las voces de los otros, en muchos ambientes, mas que escucharse, se toleran como parte del
precio que se paga por vivir juntos en una sociedad que tal vez no se quiera, pero se necesita
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para darle sentido a la vida, para poder decir y que ese decir sea reconocido por ella (Elias, 1987:
75). Incluso en el trabajo en grupo cuando se asume una posicion pasiva, que a primera vista
parece de atenta escucha, no necesariamente se esta oyendo mas y mejor al otro para interlocutar
con él, sino que se asume un tipo de resistencia que, de nuevo, privilegia la posicion personal
frente a la del otro. La incapacidad de escucha actual es presentada por el pensador Gadamer
en una sintesis contundente: La incapacidad de escuchar es un fendmeno tan familiar que no es
preciso imaginar otros individuos que presenten esta incapacidad en un grado especial. Cada
cual la experimenta en si mismo lo bastante si se percata de las ocasiones en que suele desoir o
escuchar mal (Gadamer, 1991:209).

Escuchar es reconocer que las personas, los objetos, los libros, las practicas, la naturaleza o
lo; acontecimientos quieren decir algo, y que se re quiere ponerles atencion si se quiere llegar a
transformar y a transformarse. Escuchar no es en contrar argumentos para defender posiciones
inamovibles, no es un proceso de apropiacion, sin( oir, dejarse atravesar por lo que no se sabe,
le que no se quiere y lo que no se necesita (Lanosa 1998: 20).

En el taller colaborativo a escuchar se le prestoé la atencidon necesaria. Escuchar no es alli, sola
mente, estar juntos para contar cosas, para hablar en torno a problemas, lecturas, practicas
experiencias educativas, pedagdgicas y didacticas. Aunque escuchar es en el taller tratar d<
mostrarse, de narrarse, de reconocerse, también es un esfuerzo permanente por oir y tomar en
serio lo que dicen los otros, de leer en sus narra dones, esto es, de problematizar sus argumentos,
volver sobre lo dicho-oido para construi comprensiones y apropiarlo en la elaboracién de discurso
propio sobre la practica personal.

Escuchar puede tener variedad de grados, espacios o territorios: el afecto, la autoridad, el raciona-
lismo, la ensefianza, entre otros. En cada une de ellos escuchar es el factor que posibilita li accion
mancomunada, la comunicacion efectiva la autoridad legitima, el afecto sincero. Sin enmbargo,
escuchar no es oirlo todo sin critica, dejar decir, bajo el concepto facil de la tolerancia que funda
totalitarismos individuales de la razén Escuchar es dialogar en el ambito de la razén, es decir, de
ser razonables, porque: 7a discusion, que incluye la critica, y el arte de escuchar la critica, son
la base de lo razonabley.

Se escucha razonablemente a quien razonablemente habla, es decir, a quien comparte logicas,
intereses, propositos, construcciones, razonamientos e interlocucion; también se puede escuchar
razonablemente a quien, sin comprenderse, se desea conocer: las culturas y lo diferente, por
ejemplo. Cuando se escucha razonablemente se exige un habla racional que soporte esa escucha.
Es necesario que se complementen una buena escucha y un hablar intencionado que permita,
no solo demostrar, sino comprender: “porque [...] Hablar es comprender, y comprenderse es
construirse a si mismo y construir el mundo” (Pedro Salinas).
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Hablar

Las personas no hablan porque piensan; piensan porque hablan o, quiza, hablar no
es diferente a pensar: hablares pensar (Octavio Paz).

El habla esta en la cuspide de las valoraciones humanas, es el ejemplo por antonomasia de la
sociabilidad, de la comunicacion, de la cultura y de la politica. El lenguaje se reconoce como
importante objeto de la ciencia y, al mismo tiempo, como su condicidén de posibilidad. Por su
importancia, precisamente, se reconoce en el hablar una historia que depende de las relaciones
que establece la dupla saber-poder en cualquier época.

Por ejemplo, la actual democracia horizontaliza las formas del habla y convierte a todos en
interlocutores posibles y con derecho a ser escuchados: el habla se convierte en un dialogo donde
las partes son iguales que deben pensar no solamente en su posicion, sino, también, en la del
interlocutor (Zuleta, 1995). Pero no en el sentido de ponerse en el lugar del otro y reproducir sus
vivencias, sino, como dice Gadamer, ponerse de acuerdo en la cosa. El habla es el medio en el
que se realiza el acuerdo de los interlocutores y el consenso sobre la cosa (Gadamer, 2003: 462).

La cosa en el plano del taller colaborativo es la reflexion sobre la practica, por tanto, en el taller se
conversa con el propdsito de alcanzar acuerdos que se traduzcan en propuestas. Como sefala el
mismo Gadamer: “La conversacion es un proceso por el que se busca llegar a un acuerdo, forma
parte de toda verdadera conversacion el atender realmente al otro, dejar valer sus puntos de vista
y ponerse en su lugar, no en el sentido que se requiera entender como la individualidad que es,
pero si en el de que se intenta entender los que dice” (2003:463).

En la actualidad, en contextos académicos, sobre todo educativos, hablar se asume preferiblemente
en posiciones dialdgicas: hablar es hablar a alguien o, mejor, hablar con alguien. Cuando se habla,
de la palabra enunciada se busca que sea pertinente, es decir, que aquello que se dice comunique
significados no solamente para el hablante, sino, también, para su interlocutor. Tal cosa exige de
quien habla el esfuerzo constante por lograr, en quien escucha, comprensiones en relacién con
lo que dice.

En los talleres colaborativos hablar es verbalizar comentarios en relacidon con la lectura de textos,
de escritos elaborados o de escuchar la descripcidn que se hace de las practicas. Es un trabajo
cooperativo que tiene importantes consecuencias cognitivas, en tanto la necesidad de explicar algo
que se ha leido, escrito escuchado, exige una actividad cognitiva igual o superior a la de leerlo/
escribirlo/escucharlo a solas sin tener que explicarlo (Cassany, 1998-1999: 279).

Verbalizar comentarios permite al maestro aclarar las posibles incomprensiones que generan la
lectura, la escucha, el mismo hablar propio; permite conversar en torno a los elementos proble-
maticos, escuchar alternativas y pactar formas diferentes de pensar y de decir lo que, quiza, no
estaba muy bien expresado. También sirve para ir reconstruyendo mentalmente los argumentos
en la conversacion misma, tomando notas de lo que los otros dicen.
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Hablar, en el contexto del taller colaborativo, es reconocer que el maestro que habla deja un
registro de su practica, es decir, construye una historia de la practica en contextos determinados.
Las personas que hablan solo pueden hablar la cultura y las culturas de habla, por tanto, quienes
saben oir el habla de las personas en sus ambitos culturales, obtienen el material mas rico de
produccion de conocimiento.

Escribir

La escritura no es solo una habilidad basica para satisfacer necesidades en las diversas formas de
comunicacion, sino un instrumento para transformar o acrecentar el propio saber y el de los demas;
no una competencia lograda en los primeros afios de educacion, sino un largo proceso por el cual
se ingresa a diferentes practicas sociales (Echeverri, 2005: 51). Decir escritura, vinculada con la
produccion de conocimiento, es poner en ella los elementos que anteriormente se consideraban
constitutivos del el lenguaje: ...se decia ‘lenguaje’ en lugar de accion, movimiento, pensamiento,
reflexion, conciencia, inconsciente, experiencia, afectividad, etcétera. Se tiende ahora a decir
‘escritura’ en lugar de todo esto y de otra cosa: se designa asi no solo los gestos fisicos de la
inscripcion literal, pictografica o ideografica, sino también la totalidad de lo que la hace posible...
(Derrida, 2000:14).

Aunque la escritura en el mundo académico ha sido concebida como un vehiculo a través del cual
se comunica el pensamiento una vez que éste esta claro y perfectamente elaborado, come una
demostracion de lo aprendido, en la actualidad la tarea de escribir se asume en forma diferente:
como un camino para aprender y para potenciar la capacidad de pensar por si mismos, Puede
pensarse, incluso, que escribir no es una actividad cuyo objetivo central sea el de comunicar, sino
ejercitar y desarrollar la capacidad de pensar. En otras palabras, aprender a escribii es aprender
a pensar, y viceversa (Porter, 2001).

La escritura, segun estos argumentos, promueve procesos de objetivacion y distanciamiento
respecto del propio discurso. Discurso que al materializarse, al fijarse en el soporte papel, permite
una recepcion diferida en la que el escritor evalia su propio texto desde una perspectiva mas
proxima a la de un lector externo que a la de su papel de escritor. Ese descentramiento permite
la revision critica de las propias ideas, su transformacion y falsacion; es inclusive la posibilidad,
necesaria para el cientifico, de suspender el juicio hasta agotar el analisis de todos los argumentos.
Por eso se caracteriza a la escritura como herramienta intelectual y se insiste en la incidencia que
su interiorizacion tiene en la transformacion de los procesos de pensamiento.

En este sentido, los psicologos Marlene Scardamalia y Cari Bereiter (1992) sostienen que los
escritores expertos transforman su conocimiento a partir de la escritura. Segun ellos, en el camino
de produccion de un texto, tener que volver una y otra vez sobre el conocimiento almacenado en
la memoria y salir en busca de nuevas informaciones, de ejemplos y definiciones que amplien o
especifiquen sus enunciados, es un proceso de produccién y transformacién del propio conocimien-
to. Las objeciones que el académico plantea a su escrito con base en el estado del conocimiento
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en un saber especifico, le llevan a expandir lo escrito con notas, citas y ampliaciones, a través de
las cuales da ingreso a otras posibilidades, insospechadas al momento de dar principio a su texto,
tales como nuevas asociaciones entre conocimientos, ideas inéditas, posibilidad de profundizar
en la forma de abordar un tema.

Por este camino se hace evidente la relacién entre investigacion y escritura. No existe la una
sin la otra, pero no en el sentido de garrapatear los hallazgos del intelecto, sino de propiciarlos,
porque la escritura, en la actualidad, es condicidon de posibilidad de la investigacion. La escritura
no esta ya confinada a una funcién secundaria e instrumental que la presenta como traductora de
un habla plena, no es una técnica al servicio del lenguaje o del pensamiento (Derrida, 2000: 38).

Escribir en el taller colaborativo es también un compromiso con los otros en tanto lector-comentador
del pensamiento de los compafieros maestros: escribir de manera que las ideas del lector se vean
estimuladas y se mantengan productivamente en movimiento, que pueda ser conducido a pensar
lo pensado (Gadamer, 2003: 473). Y, para, a través de la escritura, configurarlos, verlos con ojos
detenidos, mirada asombrada, cuestionadora y solidaria.

Ver

Tanto mirarte que no pude verte (Francis Cabrel)

Cuando se escucha la inquietante frase de Francis Cabrel se cree reconocer en ella una sutileza
poética: bella paradoja que construye mundos. Sin embargo, la frase describe una realidad cotidiana
que prevalece entre parejas, grupos y sociedades en general. La mar de las veces, con la gente
que se comparte, se trabaja y se vive, no se hace un ejercicio de vision, es decir, no se intenta
ver lo invisible, sino, por el contrario, la mirada se anquilosa en lo superficial. Lo visible no es una
cualidad de los ojos que miran, sino imposicion de la cultura y del contexto; lo visible remite a la
capacidad individual de ver segun lo que se aprende a ver, lo que se quiere ver, lo que se puede ver.

En la tragedia griega, por ejemplo, Edipo, afligido por el tema del conocimiento, el condcete a ti
mismo, solo llega a ser capaz de ver mas alla de su propia inmediatez cuando se saca los ojos:
un grito de alerta sobre el falso conocimiento que se funda en si mismo, un alegato a favor de la
forma de extranamiento que exige que se salga de él mismo para mirarse, ya que solo de ese
modo podria verse de verdad. Ver es ser capaz de construir la identidad propia en relacién con
lo que es capaz de ver en el otro, es extranarse permanentemente para reconocer que “yo soy lo
otro que hay en mi” (Argullol, 2000: 34).

El taller colaborativo es una empresa de la mirada: para ver a los otros, para ver lo otro y para
verse a si mismo. El sentido de la afirmacion es etnografico, porque, en primera instancia, “la
etnografia tiene una vocacién del otro, lo busca, lo sigue, lo contempla” (Galindo, 1998: 348). Quien
observa con vocacion de participar y de comprender dirige la mirada hacia el otro “dejando que la
percepcion haga su trabajo”; quien observa debe confiar en su capacidad de estar ahi observando,
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sabe que requiere tenacidad, tiempo, es decir, paciencia, para iniciar el viaje por los caminos del
otro para llegar a comprenderlo. (Ibid.)

Ver al Otro es dar existencia a otra mirada, a otra voz que, poco a poco, comienza a integrar
nuestras propias percepciones e ideas. El otro se convierte en realidad tangible, en presencia, en
compania, en antagonismo y en apoyo. El si mismo y el otro aprenden en la disposicién cotidiana
de la mirada a relacionarse, cuestionarse, objetarse y comprenderse. Mirar a los otros es participar
de lo que dicen y permitir que ellos participen de lo que se dice y de lo que se hace: observar es
participar.

Ver es, también y principalmente, verse a si mismo. El ultimo lugar de la mirada no puede ser la
propia mirada. El investigador debe mirarse en tanto es quien ve, quien observa al otro y lo otro
con la idea de hacer sintesis de comprensiéon. Pero no puede descuidar observarse, ponerse en
cuestion y suponer que esta mirando al otro con las anteojeras de sus perjuicios, de sus modos
de hacer y de ser. Verse es ponerse permanentemente ante una observacion escrutadora que
previene para ver mejor a los otros y lo otro. En el taller colaborativo ver es una forma de participar.
En él se reconoce que los fendmenos educativos y pedagdgicos no pueden estudiarse de manera
externa, porque “cada acto, cada gesto, cobra sentido mas alla de su apariencia fisica, en los
significados que le atribuyen los actores” (Guber, 2005: 60). La forma de poder desentrafiar los
significados que los sujetos ponen en el plano del intercambio y de la negociacion es participar,
experimentar y compartir esos sentidos en los espacios para verse.

Conclusiones

En la actualidad dejan de ser viables los esquemas segun los cuales las practicas de los maestros
se intentan fundar de una vez desde preceptos y leyes que, en su imposicion, borran las practicas
especificas que responden a los ambientes multiples de un pais pluricultural. Es mucho mas
pertinente, a la hora de intentar hacer teoria en el saber pedagdgico, pensar en las practicas de
los maestros, mirarlas a la luz de teorias en diferentes sectores de la ciencia y de las disciplinas,
para reconfigurarlas y convertirlas en mejor ensefianza y, por primera vez, en teoria pedagdgica
formulada por maestros.

El taller colaborativo es un espacio de comunicacion para pensar practicas en el terreno mismo
de la produccion de conocimiento. No se presenta como asesorias ni como acompanamientos
ni, menos aun, como trabajo de indagacion que requiere de la escuela, de los espacios, de los
estudiantes y de los maestros en tanto objetos de estudio. El taller colaborativo es el espacio de
trabajo entre pares para pensar propuestas que redimensionen, a partir de de teorias apropiadas,
las practicas de los maestro y, por tanto, los propdsitos de formacion en la escuela. El taller
colaborativo es tal no porque asi sea nombrado, ni porque se intente fundar una camaraderia
entre niveles educativos. Lo es, esencialmente, porque es capaz de articular cinco conceptos,
fundamentos de la comunicacién para la construccion social y colaborativa del conocimiento: leer,
escribir, escuchar, hablar y ver, al servicio de un objetivo que comparten profesionales de esos
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niveles. Estos cinco elementos se eslabonan entre si: lectura que fuerza la escritura; escritura
que provoca la verbalizacion; habla que demanda la escucha y aguza la visidon. Todo ello en un
proceso ascendente y constructivo en términos de calidad de cada uno de esos procesos y de
los productos finales; lo ascendente no se refiere a la acumulaciéon de contenidos, aunque ello
es obvio, sino mas bien a las comprensiones compartidas, que lo son en la medida en la que hay
un proceso constructivo fruto del intercambio comunicacional entre los pares que se enfrentan a
un problema.

El taller es un espacio de aprendizaje colaborativo que concreta las comprensiones en la formulacion
de las propuestas sefialadas. En tanto espacio para construir comprensiones, es decir, ambiente
de aprendizaje, el taller colaborativo se estructura de forma tal que cada uno de los participantes
pone en relacion su trabajo, saber, historia, intereses y afectos; pero también, todo ello, entra en
relacion con la problematica planteada y permite producir conocimiento personal y grupal que se
convierte en posibilidad de construir teoria pedagdgica, la misma que resulta relevante en tanto
ha pasado por el tamiz del ejercicio comunicacional en el sentido que se ha expuesto.

El trabajo colaborativo, entre docentes de la universidad y de la escuela, es un factor qué puede
determinar la produccion de conocimiento contextualizado y, al mismo tiempo, de nuevas practicas
de ensenanza y de aprendizaje que, realmente, propendan por la formacién de un pensamiento
cientifico desde la edad escolar. Tal cosa es posible si las propuestas para las instituciones edu-
cativas en los primeros niveles de la educacion no se hacen desde afuera, desde la universidad,
para, luego, entregar productos de investigacion que no transforman para nada las practicas
institucionalizadas.

Es el caso de una propuesta como la de integracion curricular. Esta rebasa el concepto de integra-
cion entre areas, en tanto éste circunscribe la integracion a los planes de estudio: aquello que se
imparte como contenidos dentro de un grado o nivel; de esta forma se desconoce que el curriculo
es mas que un plan de estudios y tiene que contemplar distintos planos de la vida institucional y
del quehacer de los maestros, asi como de las dimensiones de cada maestro.

Los maestros portan nociones comunes en relacion con una postura constructiva del conocimiento,
la ensenanzay el aprendizaje. Unos nombran teorias y conceptos que no son comprendidos o son
aplicados con desvirtuaciones; otros hacen una inflacion discursiva desvalorizadora de la practica
e hipervaloradora de lo tedrico y conceptual. Esto imposibilita las transformaciones de la practica
para alcanzar el propésito de la integracion curricular. La construccion, entonces, se alcanza por
el intercambio comunicacional de unas y otras posturas; ahora, algo debe ser claro: no es una
suma, es una recomposicion por via de la interlocucion.

Un aspecto central de la desintegracion curricular tiene que ver con la escision entre lo administrativo
y lo académico dentro de las instituciones educativas. Mientras lo administrativo se ocupa de
procesos operativos y de normalizacién de los estudiantes, lo académico busca formas de hacer
en relacion con los procesos de ensefianza y de aprendizaje, pero que no estan en concordancia
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con los lineamientos administrativo, que los soslayan o subvaloran.

Al hacer la pregunta por la formacion del pensamiento cientifico y tecnoldgico, parece evidente
que la formulacion inicial no puede recaer en los estudiantes, sino en las concepciones, discursos
y quehaceres que demuestran tal pensamiento en los maestros. Estos histéricamente, por el tipo
de formacion que han recibido en las normales y facultades de educacion, no se han considerado
constructores de conocimiento, es decir, profesionales que estan en capacidad de problematizary
ahondar en aquello que ensefan; asi, parece normal que un profesor se llame a si mismo dictador
de clase, no investigador ni del saber pedagdgico ni del saber que ensefia.

Mientras las investigaciones educativas y pedagdégicas no se realicen con maestros de la educacion
basica, las transformaciones seran practicamente imposibles. Son los docentes responsables
de los procesos de formacién en los niveles basicos quienes tienen la posibilidad y la obligacion
de problematizar y comprender su ser profesional, sus conocimientos y sus practicas. Tanto la
problematizacion como la comprension estan directamente vinculadas al concepto de integracion
curricular; ahora bien, parece evidente que este concepto, como se ha investigado en el marco
del proyecto, tiene que ver, en un plano muy importante, con la comunicacion, sobre todo si se
entiende ésta en tanto interaccion entre pares que permita la construccién social y colaborativa
del conocimiento.
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NOTAS

1

Echeverri Alvarez, Juan Carlos. Para pensar el pensamiento cientifico y tecnolégico. Documento de trabajo Proyecto
Colciencias-Integracion Curricular: Propuesta pedagodgica y didactica para una ensefianza dé las ciencias que posibilite
la formacion del pensamiento cientifico y tecnoldgico en estudiantes de educacion basica, ciclo primaria. Medellin, abril
de 2005, p. 5.

{dem, p. 7.

Bolivar, Antonio. Los centros educativos como organizaciones que aprenden: una mirada critica. Documento sin mayores
datos, entregado por las profesoras Beatriz Agudelo y Maria Isabel (SIC) en el Taller Colaborativo realizado en la institucién
Educativa Madre Laura el dia 10 de marzo, a propdsito del tema La escuela como organizacién que aprende.

Sapere, en latin, tiene dos acepciones: saber y sabor. Se sabe lo que se sabe porque sabe a... Y el sabor-saber es una
integracion de sentidos, que se sienten porque tienen sentido, porque nos son significativos en las representaciones
de mundo que tenemos, que aprehendemos. En esta integracion el aprendizaje siempre tendria que ensefarnos a
aprehender mas, a ser por lo que somos capaces de apropiar del mundo.
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