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Reconocimiento OTRI:
se amplia el horizonte
para la Coordinacion de
Transferencia Tecnoldgica de
la Universidad de Medellin
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a mision definida por la Univer-
sidad de Medellin en su proyec-
cion empresarial es la de:

generar, aplicary difundir la cien-
cia, la tecnologia y la innovacion, y
contribuir a su apropiacion y uso
para el fortalecimiento de la cultura
investigativa y el mejoramiento de
la calidad de vida de la sociedad,
la productividad y la competitividad
de las organizaciones.

Por esto, para la Institucion es
una gran noticia que su Coordinacion
de Transferencia Tecnologica, adscri-
ta a la Direccion de Innovacion, haya
sido certificado en 2021 como Ofici-
na de Transferencia de Resultados de
Investigacion (OTRI) por el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
—MinCiencias—.
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Este certificado fue otorgado tras
evaluar los procesos adelantados por
la Coordinacion, sus planes de mejo-
ramiento, los desarrollos adelantados
y su proyeccion social.

Comenta César Augusto Zambra-
no Osorio, coordinador de Transferen-
cia Tecnoldgica de la Universidad que:

Esta certificacion permite al
centro direccionar mejor sus pro-
cesos y tener mayor visibilidad
y reputacion en el pais, y de esta
manera lograr que mas empresas e
instituciones se acerquen a la Uni-
versidad y fortalezcan los procesos
de investigacion e innovacion.

Una OTRI se encarga de ofrecer
los desarrollos obtenidos en los pro-
cesos de investigacion para que estos
sean utilizados, bien sea por el sector

productivo en la transformacion de
las dinamicas empresariales, o por la
comunidad, mejorando asi las condi-
ciones de vida de las personas.

Esta transferencia de conoci-
mientos puede hacerse de cuatro ma-
neras distintas.

Una de estas se denomina spin
off, es cuando los resultados de los pro-
cesos de investigacion generan nuevas
alternativas empresariales. Un ejemplo
es Factor Risk, un sistema de consul-
toria para analizar el riesgo financiero.
Esta spin off nacio de un proyecto de
investigacion y ahora se ha convertido
en una empresa que presta servicios a
otras entidades e instituciones.

Otra modalidad de transferencia
es el “licenciamiento”; en esta, los



grupos de investigacion desarrollan
una innovacion y les dan permiso a
terceros para utilizarla o fabricarla.
Hasta el momento, la Coordinacion
ha apoyado el desarrollo de veinticua-
tro patentes nacionales, dos patentes
internacionales, siete disefios indus-
triales, ciento sesenta y cinco regis-
tros de software, cincuenta y ocho
secretos empresariales y treinta y dos
normas de regulacion social. Algu-
nos de estos desarrollos ya han sido
transferidos a empresas que quieren
mejorar sus procesos productivos 0
fabricar los productos desarrollados
por la Universidad de Medellin.

Los conocimientos también
pueden transferirse a través de las
“consultorias”. En este caso la Coor-
dinacion asigna un grupo de profesio-
nales para que ayuden a las empresas
a mejorar sus procesos productivos y
Su organizacion interna. Por supues-
to, estas asesorias se sustentan en
conocimientos obtenidos mediante la
investigacion cientifica.

La cuarta modalidad se denomi-
na “innovacion social”; consiste en
divulgar el conocimiento obtenido en
los procesos de investigaciones para
ayudar al desarrollo y bienestar de la
comunidad.

Los procesos de productos y
servicios de ftransferencia pueden
surgir desde la oferta, que es cuan-
do los grupos de investigacion desa-
rrollan un producto con potencial de
ser transferido; o desde la demanda,
cuando las empresas u otros orga-
nismos le solicitan a la universidad
que desarrolle un dispositivo o proce-
dimiento que los ayude a solucionar
problemas especificos.

Estos productos pasan por va-
rias etapas antes de ser transferidos.
e Primero se hace una valoracion

de activos en las que se analiza

la viabilidad del producto.

e Después se diseia un prototipo
con el que se evallia la usabilidad
del producto, sus costos reales y
se plantean mejoras.

e Posteriormente se genera un
modelo de negocio para conocer
cual es la mejor manera de pro-
duciry comercializar el producto.
Para ello se realiza un proceso de
vigilancia tecnoldgica para verifi-
car y mejorar la eficiencia de los
componentes del producto.

e Luego se lleva a cabo una gestion
de aliados para invitar a otras em-
presas e instituciones a invertir y
participar en el proyecto.

*  Finalmente, el producto o servi-
cio es transferido y comercializa-
do. Asi se logra que la industria
y la sociedad se beneficien del
conocimiento, la creatividad y el
trabajo de los investigadores de
la Universidad de Medellin. O
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