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Práctica

La academia al servicio  
de la Gestión Educativa.  

Reflexividad en el caso del diseño del nivel 
posdoctoral en la Universidad de Medellín

Profesora: Gladis Cecilia Villegas Arias
gcvillegas@udem.edu.co

Programa académico
Posdoctorados

Objetivo
Desarrollar un sistema habilitante para demanda y oferta de pasantías posdoctorales 

vinculado coherentemente con la institucionalidad de la Universidad de Medellín. 
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Resumen
Como apoyo de la academia a la reacreditación de alta calidad de la Universidad en el 2019, 

la institución abrió la convocatoria 40, a la cual se presentó el proyecto de investigación, que pasó y 
fue acogido por la Vicerrectoría Académica (a cargo de la gestión académica) y por la Secretaría Ge-
neral (a cargo de la gestión normativa). Se dieron los siguientes resultados usando las metodologías 
indicadas entre paréntesis:

• Diseño metodológico del proyecto (vigilancia tecnológica, análisis documental, relatos 
de vida, gestión normativa, modelación de procesos, análisis y alienación de entornos, 
consejería en gestión).

• Reconocimiento de experiencias en el mundo (vigilancia tecnológica).
• Análisis en profundidad de experiencias de posdoctorado registradas en hojas de vida 

de empleados de la Universidad de Medellín (análisis de experiencias vividas, relatos de 
vida, análisis documental de ofertas). 

• Documentación de información y criterios para la redacción del acuerdo, con base en los 
formatos y orientaciones de la gestión normativa.

• Análisis de los procesos consignados en el Sistema de Gestión de Calidad (modelación 
de procesos).

• Análisis de entornos internacionales, nacionales e institucional de la propuesta (análisis 
y alineación de entornos).

• Análisis de convocatorias y fuentes de financiación de posdoctorados en Colombia 
(análisis documental).

• Acompañamiento a doctorados en la presentación de sus propuestas posdoctorales 
preliminares (consejería en gestión).
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