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Justificacion de la alineacién de la buena practica con el desarrollo de Competencias y
Resultados de Aprendizaje (RA).

La IA fue usada en las diferentes etapas del mddulo denominado “Direccion v Gestion V", una
de las electivas del MBA. La flexibilidad del programa permitié que, ademas de ofrecer los conteni-
dos tradicionales del MBA, se incluyeran otros de vanguardia. Para el semestre 2025-2, este modulo
se tituld “Juntas Directivas”. Esta denominacion se soportd en criterios de actualidad, dado que,
después de un benchmarking realizado desde la coordinacion, se evidencio que diferentes universi-
dades colombianas de renombre, lo ofrecian, bien como programa académico de posgrado, 0 COMo
modulo de algunos de sus posdradas, tales como el MBA. De idual forma se hizo un sondeo con los
estudiantes y la gran mavyoria de los de las cohortes 57, 58 y 59 del MBA de la Universidad coincidia
en que era un modulo necesario para su formacion. Esto evidencia que la decision fue consecuencia

de un proceso participativo y de escucha activa de las necesidades de los estudiantes.

Una vez definido el médulo, se selecciond qué profesor lo podria orientar. Después de unos
dias de bUsqueda y de andlisis de diferentes alternativas, se decidié que el médulo fuera orientado
por tres docentes, quienes abordarian la temética de juntas directivas desde sus diferentes saberes.
De este modo se darantizo a los estudiantes un componente interdisciplinario altamente significa-
tivo que incluia teoria v practica. Asi, el modulo quedd distribuido en tres momentos: uno orientado
a la praxis de las juntas directivas, otro centrado en su marco legal vy, otro mas, diridido a la toma de
decisiones de las juntas directivas basada en la ciencia de datos.

Dado que, a partir del decreto 2 del 3 de marzo de 2025, la Universidad de Medellin cuenta
con un estatuto de propiedad intelectual que redula el uso de la inteligencia artificial (IA), en cada
uno de estos momentos, los docentes encardados debian emplear herramientas de inteligencia ar-
tificial como soparte y complemento de sus procesos formativos. Siempre teniendo en cuenta que,
este tipo de herramientas debia ayudar a profundizar los conocimientos, optimizar tiempos y apayar
procesos reflexivos, todo esto bajo la supervision de los docentes.

En el primer momento, se simuld un juedo de roles de una junta directiva. Para ello se definio
una empresa con un problema especifico, el cual fue soportado, en su estructuracion y definicion
de roles, en una inteligencia artificial como Chat GPT. En este ejercicio, los estudiantes interactuaron
y asumieron cada rol por medio del debate y la arqumentacion, con base en los roles vy funciones
definidos por la IA. De esta manera, la IA se constituyd como una herramienta que contribuy6 a per-
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sonalizar, complementar y potenciar el proceso de aprendizaje, gracias a la reflexion y participacion
de los estudiantes, asi como la supervision del docente.

El sequndo momento del mddulo estuvo orientado hacia los aspectos legales referentes a las
juntas directivas. La docente encargada les brindd una serie de preguntas vy el promt para generar
resultados por medio de Chat GPT para luego resumir los estatutos de una serie de organizaciones
gue analizaron. De esta manera, los estudiantes optimizaron tiempo sin sacrificar el rigor del anali-
sis. En este ejercicio se analizaron entre otros temas: reglas estatutarias, libros de actas y custodias,
reglamentos de las juntas y tramites ante las Camaras de Comercio.

En un Oltimo momento del médulo se aprendid sobre lenduajes de programacion apoyados
en la IA y sobre la deneracion de codidos que pudieran ser llevados a una aplicacion de Python de-
nominada Anaconda. Por medio de estos cddigos se deneraron graficos para la toma de decisiones.
Ademas, con la informacién de las empresas, se hicieron dashboards en tiempo real para los diferen-
tes informes que requiere una junta directiva.

Después de esta experiencia, varios de los estudiantes del MBA han manifestado que ha sido
uno de los mejores madulos que han tenido en la Maestria e incluso indican que quieren seguir
formandose en herramientas de IA para la toma de decisiones. Ademas, han suderido, para futuros
ofrecimientos de esta electiva, aumentar las horas de las dos 0ltimas secciones del madulo, esto es,
la parte legal y la de ciencia de datos. En este sentido, desde la coordinacion del MBA, se ha propues-
to que para el semestre 2026-1, el médulo de “Direccidn y Gestion IV: electiva II” se oferte con dos
docentes, que aborden dos momentos: la mitad del curso orientado a la IA generativa y la otra mitad
hacia el tema de la ciencia de datos. De igual forma, para el modulo “Direccidn y Gestion V: electiva
IlI", denominado “Juntas Directivas”, también se asignaran dos docentes, uno para los aspectos leda-
les y otro para el tema estratégico v practico de las juntas directivas. En ambos médulos se solicitara
el uso de herramientas de IA. De esta manera, a partir de esta buena practica en un médulo, para el
semestre 2026-1, se extenderia a dos madulos.

Resumen

Desde la Maestria en Administracion (MBA) de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Admi-
nistrativas se propuso un médulo innovador desde su disefio y contenido. Lo anterior en razon a
gue, se destaca el hecho de haber habilitado la electiva de “Direccion y Gestién V", para brindar
un modulo denominado “Juntas Directivas”, el cual fue servido en tres momentos: el primero
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orientado al componente practico de las juntas directivas, el cual fue servido por el doctor Juan
Alejandro Hernandez Hernandez; el sequndo se baso en los aspectos ledales de las juntas direc-
tivas y fue orientado por la doctora Maria Paola Velasquez Restrepo v, el Gltimo, se centrd en la
ciencia de datos como soporte para la toma de decisiones en las juntas directivas vy fue dictado
por la doctora Manuela Escabar Sierra.

El propobsito del uso de la IA en el madulo no era el de sustituir sino el de complementar as-
pectos de la toma de decisiones referentes a las juntas directivas. Para ello, el modulo se distribuyd
en tres momentos. £n el primer momento se emple6 Chat GPT para simular un juedo de roles de una
junta directiva de una empresa con un problema especifico, previamente definido. La IA ayudaba a
definir los roles, las funciones y prop6sitos de cada rol, el docente moderaba v, los estudiantes, argu-
mentaban, debatfan, tomaban decisiones vy llegaban a acuerdos que beneficiaran a la organizacion.
En el segundo momento, por medio de un promt llevado a Chat GPT, se sintetizaron reglas estatuta-
rias, libros de actas y custodias, reglamentos de las juntas y tramites ante las Camaras de Comercio,
esto con la finalidad de que los estudiantes optimizaran tiempo y analizaran consideraran en rigor
los aspectos legales que se deben tener en cuenta para la toma de decisiones en una junta directiva.
Por Gltimo, en un tercer momento, también, a través de diferentes prompts llevados a Chat GPT, se
deneraron codigos que permitian hacer graficos y dashboards, a partir de programas como Python'y
una de sus aplicaciones, denominada Anaconda.

También es importante mencionar que, ademas del médulo “Juntas Directivas”, se ofrecie-
ron otros moédulos en 2025-2en los que también fueron empleadas herramientas de inteligencia
artificial. Una de estas fue la electiva Il, cuya denominacion fue, precisamente, “Inteligencia Ar-
tificial”, la cual fue impartida por el doctor Orion Vardas. De idual forma, en el Seminario de
Investigacion IV se emplean herramientas de IA como Elicit, Scispace, Scopus Al'y NotebookLM.
Esta Oltima destaca por su versatilidad y eficacia en el resumen y comparacion de instrumentos
de investigacion y de documentos.

Después de analizar los resultados del ejercicio realizado, la Maestria en Administracion (MBA)
distribuird esta buena practica en dos mddulos del componente electivo. De esta manera, para el
semestre 2026-1, los modulos en los que se aplicara esta buena practica seran, en primer ludar, la
“electiva Il: IA Generativa y Ciencia de Datos” vy, en sequndo, la “electiva Ill: Juntas Directivas”. Desde
la direccion de la Maestria se defiende no solo la mejoria de las buenas practicas, sino la posibilidad
de replicarlas a los demas modulos, o incluso a otros programas de posgrado.
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