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RESUMEN
Este artfculo de revision sistemética tiene como objetivo analizar la relacion entre las economias
de escala y la competitividad del sector agricola peruano, en un contexto de transformacion es-
tructural, desaffos climaticos y presién por mejorar la insercion en los mercados internacionales.
Mediante una revisién sistematica de literatura especializada y estudios de caso en América Latina,
se ha examinado cémo factores como la innovacién tecnoldgica, el acceso a infraestructura, la
organizacién de los productores y las politicas piblicas inciden en la generacién de economfas de
escala. El método utilizado se ha basado en el andlisis critico y comparativo de fuentes académi-
cas, estadisticas agroecondémicas y experiencias exitosas de distintos pafses, lo cual ha permitido
identificar patrones comunes y lecciones aplicables al contexto peruano. Entre los principales
hallazgos se destaca que las economias de escala, cuando se articulan con las politicas de inclu-
sién y sostenibilidad, pueden mejorar significativamente la eficiencia productiva, reducir costos,
incrementar la resiliencia de los pequefios productores y elevar la competitividad del agro nacional.
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ECONOMIES OF SCALE AND PERUVIAN
AGRICULTURAL COMPETITIVENESS

ABSTRACT

This systematic review article aims to analyze the relationship between economies of scale and the
competitiveness of the Peruvian agricultural sector in a structural transformation context, climate
challenges, and pressure to improve integration into international markets. Through a systematic
review of specialized literature and case studies from Latin America, the paper examines how
factors such as technological innovation, infrastructure access, producer organizations, and public
policies influence the generation of economies of scale. The method used was based on a critical
and comparative analysis of academic sources, agroeconomic statistics, and successful experiences
from different countries, which allowed for the identification of common patterns and lessons
applicable to the Peruvian context. Among the main findings, it is worth highlighting the fact that
economies of scale, when combined with inclusion and sustainability policies, can significantly
improve productive efficiency, reduce costs, increase small producers’ resilience, and boost national
agriculture competitiveness.
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ECONOMIAS DE ESCALA E A COMPETITIVIDADE
AGRICOLA PERUANA

RESUMO

Este artigo de revisao sistematica tem como obijetivo analisar a relacdo entre as economias de escala
e a competitividade do setor agricola peruano, em um contexto de transformagéo estrutural, desafios
climéticos e pressao para melhorar a inser¢ao nos mercados internacionais. Por meio de uma revisado
sistematica da literatura especializada e de estudos de caso na América Latina, examinou-se como
fatores como a inovagéo tecnoldgica, o acesso a infraestrutura, a organizagédo dos produtores e
as politicas publicas incidem na geragdo de economias de escala. O método utilizado baseou-se
na andlise critica e comparativa de fontes académicas, estatisticas agroeconémicas e experiéncias
bem-sucedidas de diferentes pafses, o que permitiu identificar padroes comuns e ligdes aplicaveis
ao contexto peruano. Entre os principais achados, destaca-se que as economias de escala, quando
articuladas com politicas de inclusdo e sustentabilidade, podem melhorar significativamente a
eficiéncia produtiva, reduzir custos, aumentar a resiliéncia dos pequenos produtores e elevar
a competitividade do agronegécio nacional.

PALAVRAS-CHAVE

Economia de escala, competitividade, agricola, produtividade.

CLASSIFICAGAO JEL
D24; L11; Ql; 047
CONTEUDO

Introducéo; 1. A economia de escala agricola; 2. Evolugdo da economia do setor agricola; 3.
Determinantes das economias de escala na agricultura; 4. Fatores de competitividade; 5. Impacto das
economias de escala na competitividade; 6. Futuro das economias de escala na agricultura; Referéncias.
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INTRODUCCION

El articulo se basa en una revisién sistematica siguiendo la metodologia Prisma,
analizando literatura académica del periodo 2013-2025, extraida de Scopus, SciELO,
RedALyC y Google Scholar. La bldsqueda se realizé mediante términos clave como
"economias de escala” y "competitividad agricola”, aplicando filtros por regién,
pertinencia temética y calidad metodoldgica. Los documentos seleccionados fueron
clasificados segln su enfoque conceptual, evidencia empirica y relevancia sectorial.

Los hallazgos de esta revision resultan especialmente relevantes en el contexto
peruano, donde la agricultura contintia siendo un sector clave para el desarrollo
econdémico y social, particularmente en las zonas rurales. Aunque su contribucién
al Producto Bruto Interno (pei) es modesta, segtin el Banco Mundial, al primer tri-
mestre del 2025 aportd un 6,63 %: su impacto en la generacién de empleo y en las
exportaciones es significativo. El pafs se posiciona como un importante productor
y exportador agricola. Segtin el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGR],
2025), el Pert se consolidé como el primer exportador mundial de ardndanos, con
un valor de USS 2270 millones al cierre del 2024. Asimismo, durante el primer tri-
mestre del 2025, las exportaciones de palta fresca peruana alcanzaron los USS 163
millones (Fluctuante, 2025), mientras que la uva de mesa marcd un hito histérico en
la temporada 2024-2025, superando los US$ 2000 millones y consolidandose como
uno de los pilares de la agroexportacion nacional (Sandoval, 2025).

No obstante, este crecimiento agroexportador convive con limitaciones estructu-
rales persistentes. El sector enfrenta desaffos como el acceso desigual a tecnologias,
la concentracién de tierras y los efectos del cambio climético. Aproximadamente
el 15 % de los pequenos agricultores utiliza sistemas de riego tecnificado (Montes
et al., 2024), y casi el 80 % de las exportaciones agricolas provienen de alrededor
del 10 % de empresas agroexportadoras, mientras que el resto de los agricultores
son pequenos productores con acceso limitado a mercados internacionales (Cepal,
2022). A pesar de estos obstaculos, la resiliencia del sector quedé demostrada
durante crisis globales como la pandemia de la Covid-19. En 2020, las exportaciones
peruanas cayeron 15,4 % (USS 39 310 millones), con mayores descensos en productos
tradicionales (~19 %) que en no tradicionales (6,7 %). Sin embargo, algunas regiones
mostraron un notable dinamismo exportador: La Libertad (USS 3134 millones, +10
%), Lambayeque (USS 733 millones, +11 %), Ayacucho (USS 669 millones, +18 %) y
Amazonas (US$41 millones, +18 %) (Mincetur, 2021).

Para comprender esta dindmica en perspectiva, es Util considerar el papel
histérico de la agricultura en los procesos de desarrollo. Histéricamente, este
sector ha sido un motor fundamental del desarrollo econémico, politico y social.
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Vargas (2019) sostiene que en la América Prehispanica la intensificacién agricola
permitié la acumulacién de excedentes y la transicién hacia economias politicas
mas complejas, propiciando la aparicién de jerarquias regionales. Como sefiala Del
Cioppo (2023), el sector agroexportador ha mantenido su crecimiento pese a las
dificultades econdémicas globales, generando empleo, ingresos fiscales y estabilidad
macroecondmica en paises en desarrollo. Sin embargo, esta importancia contrasta
con los miltiples desafios estructurales actuales, como el cambio climético, la
competencia internacional y la volatilidad de los precios. Aunque la agricultura
representa, en promedio, cerca del 7 % del i en América Latina y el Caribe, su
contribucidn es esencial para el desarrollo social y econémico, particularmente en
las zonas rurales, donde constituye una fuente clave de empleo, ingresos y seguridad
alimentaria (Conroy et al., 2023).

Ortiz (2017) destaca que estas regiones dependen en gran medida de la agri-
cultura, lo que las hace particularmente vulnerables a factores externos, como
las fluctuaciones del mercado y del clima. Ante este panorama, se vuelve urgente
implementar politicas publicas que fortalezcan la resiliencia del sector agricola y
promuevan su sostenibilidad a largo plazo. Vélez et al. (2018) afirman que la agri-
cultura es vital para el desarrollo sostenible, ya que contribuye a la reduccién de la
pobreza y al fortalecimiento del empleo rural. En esta linea, el avance tecnoldgico
ha sido determinante para mejorar la competitividad, especialmente en paises
desarrollados. Benavides y Parra (2022) destacan que la adopcién de tecnologias
innovadoras ha incrementado la productividad, permitiendo a los agricultores
competir en mercados globales.

En este contexto, las economias de escala desempefian un rol fundamental.
Brandao y De Mello (2009) explican que este mecanismo reduce los costos unitarios
de produccidn y favorece un uso més eficiente de los recursos, con impactos visibles
en sectores como el lacteo. Sin embargo, la adopcién de tecnologfas asociadas a
economias de escala enfrenta barreras significativas en los paises en desarrollo,
debido a limitaciones estructurales. Jessop (2009) analiza cémo los nuevos marcos
de organizacién econdmica y politica, surgidos tras la reestructuracion global,
pueden incidir en la competitividad de las regiones agricolas, condicionadas por
infraestructura deficiente, escaso acceso a tecnologia y restricciones politicas. Aun
asf, existen experiencias de adaptacién interesantes. Un ejemplo se observa en Milpa
Alta, México, donde la agricultura —especialmente el cultivo de nopal— continta
siendo vital para la subsistencia familiar, pese a la creciente urbanizacién (Bonilla,
2014). Este caso demuestra que la agricultura puede persistir incluso en contextos
urbanos complejos, adaptandose como medio de sustento econdémico.
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A nivel global, la sostenibilidad agricola se ha convertido en una prioridad.
Sanhueza y Pefia (2022) proponen un enfoque integral que enfatiza la necesidad
de una gobernanza adecuada y herramientas analiticas avanzadas para facilitar la
transicion hacia sistemas agricolas sostenibles. No obstante, este proceso enfrenta
tensiones crecientes por la expansion de economias extractivas, como la mineria,
que compiten con la agricultura por el uso del suelo. Gonzalez et al. (2017) analizan
estos impactos socioambientales, subrayando cémo la presién extractiva puede
alterar el equilibrio productivo en zonas rurales.

Finalmente, factores como la economia informal y la agricultura familiar
también inciden de manera crucial en la competitividad del sector. Boza et al. (2018)
sefnalan que la agricultura familiar representa el 98 % de las explotaciones a nivel
mundial, aunque suele carecer de reconocimiento en las politicas publicas, lo cual
restringe su acceso a programas de apoyo y limita su sostenibilidad. Como alterna-
tiva, Nova (2017) propone el modelo agroecoldgico, que promueve la produccién a
pequefa y mediana escala, la diversidad en la propiedad de la tierra y la cooperacién
entre actores del sector agropecuario. Este enfoque busca equilibrar la productividad
con el respeto al medio ambiente y al tejido social, contribuyendo a una visién més
inclusiva y sostenible del desarrollo agricola.

1. LA ECONOMIA DE ESCALA AGRICOLA

Segln Cruz y Valls (2014), un aspecto central de las economias de escala es la
asignacién justa de los costos compartidos cuando varias entidades —como
empresas o divisiones internas— utilizan servicios comunes. Este desafio también
se presenta en el contexto agricola, donde la colaboracién entre productores, por
ejemplo, en compras conjuntas o en el manejo de recursos hidricos, puede generar
ahorros significativos. La clave esté en alcanzar eficiencia sin sacrificar la equidad,
de modo que cada parte asuma una proporcidn justa del costo total, maximizando
asf los beneficios de escala. Junto con la optimizacién de costos, adquiere relevancia
la valorizacién estratégica de los recursos territoriales.

En sectores de mayor tamano, la concentracién de poder y la eficiencia en
la gestién se vuelven determinantes. Lopes y Paulo (2008) senalan que operar
a gran escala reduce costos y mejora la eficiencia, pero también puede generar
riesgos, como el riesgo moral, donde las grandes empresas adoptan conductas
maés arriesgadas confiadas en su tamafio. Ademir et al. (2022) coinciden en que
estos aspectos deben considerarse al analizar economias de escala en estructuras
mas complejas, no obstante, Freitas et al. (2022) sostienen que entidades medianas
pueden usar de forma maés eficiente sus infraestructuras y recursos publicos, lo que
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resulta particularmente relevante en el sector agricola. En este ambito, la gestién
publica de tierras y politicas de apoyo puede beneficiarse de escalas éptimas,
aungue no necesariamente grandes, ya que una escala excesiva también implica
riesgos: problemas de coordinacién, costos indirectos y menor eficacia operativa.
De Souza et al. (2022) revelan cémo la compra colectiva de acero permitié obtener
descuentos significativos y mejorar la eficiencia en la adquisicién de materiales.
Este modelo puede aplicarse facilmente al agro, donde cooperativas o alianzas
entre productores para adquirir fertilizantes, semillas 0 maquinaria pueden generar
ahorros considerables, especialmente en contextos de alta competencia.

2. EVOLUCION DE LA ECONOMIA DEL SECTOR AGRICOLA

La evolucién de la economia del sector agricola ha estado marcada por transfor-
maciones que han reconfigurado la produccién y los desafios socioeconémicos en
diversas regiones del mundo, y un claro ejemplo es la Amazonia brasilefia, donde
la agricultura a gran escala ha impactado significativamente la economia local y
los ecosistemas. Silva de Paula et al. (2022) evidencian cémo esta expansiéon ha
desplazado bosques y pastizales, afectando la estructura social y el equilibrio
ambiental, lo que subraya la urgencia de politicas publicas que promuevan un
desarrollo agricola sostenible. Ademas, los estudios sobre economias de escala
en sectores industriales ofrecen una visidn complementaria para comprender
cémo las practicas agricolas pueden optimizar recursos mediante el aumento en
la escala de produccién.

La agricultura ha experimentado un cambio progresivo desde modelos
tradicionales hacia enfoques orientados al mercado y la sostenibilidad. La figura
| resume esta evolucién, mostrando cémo se han transformado las prioridades
econdmicas del sector en respuesta a nuevas demandas productivas, sistémicas
y sostenibles.
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Figura 1. Evolucién del enfoque econémico de la agricultura
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Fuente: Abanto y Cabrera 2024.

Castro y Portuondo (2009) analizan cémo el tamano de las inversiones indus-
triales, los costos operativos y las economias de escala afectan no solo la compe-
titividad, sino también la localizacién de fébricas y los costos de transporte, lo cual
es relevante para la agricultura en zonas remotas, aunque aumentar la escala de
produccién reduce los costos unitarios, los altos costos logisticos pueden anular
esas ventajas, condicionando asi la eficiencia agricola. Mattos et al. (2010) destacan
que la agricultura de pequena escala, aunque mas sostenible, enfrenta limitaciones
econdmicas por su dificultad para acceder a economias de escala, lo que reduce su
competitividad. A nivel global, Astudillo (2019) muestra cémo la industria naviera
ha reducido costos mediante megabarcos, un proceso comparable al agro, donde
también es clave optimizar toda la cadena de valor. De Assis et al. (2008), en su
estudio sobre microrregiones brasilefias, resaltan que las condiciones locales
determinan el alcance de las economias de escala, subrayando la importancia de
integrar factores industriales y regionales. Ivanice y Wickstrom (2008) presentan
un modelo de asignacién de costos compartidos aplicable al agro, mientras que
Kuzma y Sehnem (2022) promueven la economia circular como via para asegurar
sostenibilidad, eficiencia y transformacién agricola.

Hurtado et al. (2025) sefialan que, en el &mbito agricola, adoptar un enfoque de
economia circular podria ser clave para garantizar la viabilidad a largo plazo del
sector, al minimizar los impactos negativos sobre los recursos naturales y promover
précticas més responsables y ecoldgicas. La evolucién de la economia del sector
agricola esté estrechamente vinculada a las dinamicas de las economias de escala,
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la sostenibilidad y la integracién regional. Factores como el andlisis de los costos
operativos, la localizacién de las inversiones, la especializacién industrial y la
adopcidn de modelos circulares seguiran desempenando un papel fundamental en
la transformacién de este sector clave para la economia global.

3. DETERMINANTES DE LAS ECONOMIAS DE ESCALA EN LA AGRICULTURA

Las economias de escala en la agricultura estan influenciadas por factores estructu-
rales, tecnolégicos y macroecondémicos que determinan la eficiencia y competitividad
del sector. En Colombia, la agricultura enfrenta desafios como baja competitividad,
altos costos de produccién, caida de precios internacionales e impacto de las impor-
taciones (Castano y Cardona, 2014). Aunque el pais cuenta con més de 14 millones de
hectéreas con potencial agricola, la participacidn del sector en el pei ha disminuido,
evidenciando la necesidad de politicas que impulsen su competitividad y expansién
mediante economias de escala. Un factor clave es la adopcién de tecnologias inno-
vadoras como la inteligencia artificial (IA), que optimiza la produccién. Paises como
India, Colombia y Pert han incorporado la IA en sus politicas agricolas, logrando
mayores niveles de productividad y competitividad, lo que facilita la creacién de
economias de escala en la agroindustria (Sdnchez y Castillo, 2022).

El valor agregado del sector agricola en el pei mostré variaciones importantes,
como se observa en la figura 2, lo que evidencia una inestabilidad que refuerza la
necesidad de aplicar economias de escala para mejorar la eficiencia y competitividad
del sector.

Figura 2. Agricultura, silvicultura y pesca, valor agregado (% del pib)
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Fuente: INEI 2025.
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Resulta fundamental distinguir entre los elementos que conforman las economfas
de escala internas y externas, ya que cada uno influye de manera distinta en la
eficiencia productiva y la competitividad agricola. La figura 3 presenta una sintesis
de estos componentes, permitiendo visualizar cdmo interactGan dentro y fuera de
las unidades productivas.

Figura 3. Elementos de la economia de escala interna y externa
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Fuente: Abanto y Cabrera (2024).
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La tecnologia agricola es clave para aumentar la productividad, mejorar la
sostenibilidad y garantizar la seguridad alimentaria, facilitando la adopcién de
innovaciones, y optimiza recursos y promueve practicas mas eficientes, impulsando
el desarrollo del sector agropecuario (Herrera, 2023). Estos avances en [+Dy alianzas
estratégicas permiten a los productores aprovechar las economias de escala, en
Brasil, la optimizacién en la compra de insumos como el acero ha permitido a las
empresas agricolas acceder a descuentos importantes, mejorando la eficiencia de
costos (Monroy et al., 2014); ademés, su sélido desempefio exportador en maquinaria
agricola se debe a politicas que han favorecido la eficiencia productiva (Gonzalez
et al., 2023); en contraste, Argentina presenta limitaciones competitivas en algunos
segmentos, lo que restringe su aprovechamiento de economias de escala.

Factores microeconémicos y la estructura de los mercados también influyen,
la produccién agricola se orienta al mercado interno con pequenos y medianos
productores; aunque hay integracién comercial, las exportaciones son limitadas por
la falta de capital y el uso de técnicas tradicionales (Flérez, 2012), y la expansion
urbana desordenada representa otro desafio, pues reduce las areas cultivables,
afectando la produccién; ante esto, la agricultura urbana se propone como una
solucién sostenible que favorezca la biodiversidad y el bienestar social (Lazarte y
Pena, 2023), aunque también requiere economias de escala locales para ser viable.
Factores macroeconémicos, como las tasas de interés y el tipo de cambio, impactan
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la competitividad del sector. Tasas de interés bajas y un tipo de cambio depreciado
han favorecido las exportaciones agricolas (Lechuga y Montero, 2018), aunque las
fluctuaciones pueden generar vulnerabilidades. Las economias de escala en la agri-
cultura dependen de una interaccién compleja entre las politicas macroeconémicas,
la innovacién tecnoldgica, la eficiencia en la gestién de insumos y la capacidad de
competir a nivel global.

4. FACTORES DE COMPETITIVIDAD

La competitividad agricola es un concepto complejo que involucra una variedad
de factores, desde la infraestructura logfstica hasta el acceso a financiamiento y
el uso de tecnologias innovadoras. Estos elementos son determinantes para que
los productores agricolas puedan acceder a mercados internacionales y competir
de manera efectiva en un contexto global cada vez mas exigente. A continuacién,
se abordan diversos estudios que analizan los factores clave que influyen en la
competitividad agricola, de manera integral y conectada.

Abanto y Cabrera (2024), sefialan la competitividad agroexportadora de la palta,
uva y arandano en Per(, destacando la importancia de la innovacion tecnolégicay la
mejora de infraestructura para aumentar la productividad, pues uno de los factores
cruciales para la competitividad agricola es la infraestructura logistica. Para Higuita
et al. (2023) las deficiencias en infraestructura vial, altos costos de transporte y
falta de tecnologifa afectan a las Pymes agricolas, reduciendo la eficiencia logistica
y aumentando costos, lo que limita su competitividad internacional; mejorar el
transporte y la infraestructura es clave para fortalecer la competitividad, junto
con el cumplimiento de estandares internacionales de calidad y sostenibilidad.
Para Moncada et al. (2022), la competitividad agricola depende en gran medida
de la capacidad de las empresas para cumplir con estandares internacionales,
especialmente en sostenibilidad ambiental. Para Franco et al. (2018), las unidades
productivas orientadas a la exportacién se benefician de la optimizacién de procesos
y el cumplimiento de estédndares internacionales, y aquellas que se centran en el
mercado interno enfrentan mayores desafios econémicos. La rentabilidad a largo
plazo de estas unidades depende de la capacidad de reducir costos y aumentar
la eficiencia en la produccién; por otro lado, el concepto de gestidn sustentable
competitiva, propuesto por Ruiz y Vega (2021), destaca cémo la integraciéon de la
sustentabilidad con la competitividad puede generar ventajas a largo plazo. La
capacidad de los agricultores para adoptar préacticas sostenibles, como el uso
responsable de recursos naturales y la implementacién de tecnologias verdes,
puede ser clave para diferenciar sus productos y acceder a mercados que priorizan
la sostenibilidad, pues el acceso a financiamiento es otro factor crucial para la

Semestre Econdmico, 29 (66) « enero-junio de 2026  pp. 1-22 « ISSN (en linea): 2248-4345 11



Roger Francisco Abanto Duran y Flor Rosmery Cabrera Sernague

competitividad agricola. Seglin Santamaria y Gutiérrez (2022), en México la falta de
apoyo financiero ha limitado las capacidades de los agricultores para mejorar su
competitividad. Proponen que, al diversificar los productos agricolas y fortalecer
las cadenas de valor, se podria mejorar significativamente la competitividad del
sector agricola mexicano en mercados internacionales, especialmente en productos
clave como el aguacate, el limén vy la fresa; la capacitacién y la formacién de los
agricultores son fundamentales para mejorar la competitividad. Cortés et al. (2022)
argumentan que la capacitacién en habilidades empresariales, modelos de negocio,
tecnologfa digital y emprendimiento agricola puede mejorar la competitividad de las
Pymes agricolas, y el fomento del emprendimiento femenino en el sector es clave
para aumentar la innovacidén y el crecimiento del sector agricola en las zonas rurales.
Coldn et al. (2021) destacan cémo la bioeconomia, que abarca la biotecnologia y
las biorefinerias, tiene un gran potencial para mejorar la competitividad agricola
en pafses como Honduras. Sin embargo, la falta de acceso a estas tecnologias por
parte de los pequefios productores limita su impacto. Por ello, proponen desarrollar
politicas ptblicas participativas que permitan a los pequenos agricultores acceder
a las tecnologfas necesarias para incrementar la sostenibilidad y competitividad
del sector. En cuanto a la productividad agricola, el estudio de Galarza et al. (2015)
en Per( revela que la productividad estd positivamente relacionada con factores
como la educacién de los agricultores y el tamano de las explotaciones. Estos
factores influyen directamente en la competitividad, ya que las unidades agricolas
mas grandes tienen mejores oportunidades para acceder a economias de escala,
mientras que los agricultores mas educados son més capaces de adoptar nuevas
tecnologias y practicas agricolas eficientes. La intensificacién agricola, impulsada
por la creciente demanda de alimentos y el crecimiento poblacional, también tiene
implicaciones importantes para la competitividad. Borsari (2023) sefnala que, en
Panamg, la intensificacién agricola ha aumentado significativamente la superficie
cultivada, acotando que este modelo intensivo podria comprometer la sostenibilidad
ambiental si no se adoptan précticas responsables, y que dependeré de la capacidad
de los productores para integrar practicas mas sostenibles sin sacrificar la produc-
cién. El anélisis de la competitividad internacional en los Paises Bajos realizado por
Escalante et al. (2022) utiliza herramientas como la Ventaja Comparativa Revelada (rca)
y el indice de Competitividad Comercial (icts) para evaluar los productos agricolas de
exportacién y su competitividad frente a otros competidores, mostrando cémo los
productores mantienen una posicién competitiva sélida gracias a la optimizacién
de sus recursos y su capacidad para adaptarse a las demandas internacionales. Para
Altieri y Nicholls (2023) la diversificacién productiva y la agroecologfa son claves
para mejorar la competitividad agricola ante la creciente incertidumbre climéatica
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y econdmica, pues para la sostenibilidad se requiere adoptar sistemas resilientes,
sostenibles y rentables.

Moncada et al. (2022) y Hernandez et al. (2022) coinciden en que las politicas
publicas son esenciales: sin infraestructura adecuada, acceso equitativo a recursos
y fomento de la innovacién y la capacitacién, la competitividad del sector agricola
se ve gravemente limitada, destacando la colaboracién institucional y la innovacién
como elementos clave para lograr un crecimiento sostenible en los sectores agricola
y forestal.

5. IMPACTO DE LAS ECONOMIAS DE ESCALA EN LA COMPETITIVIDAD

El anélisis del impacto de las economias de escala en la competitividad de los sectores
agroindustriales y agricolas revela que la optimizacién de recursos y la eficiencia
productiva son factores clave para alcanzar una ventaja competitiva sostenida.
Abanto et al. (2024) analizan la competitividad de las exportaciones peruanas des-
tacando la influencia de la volatilidad de precios y la competencia global, subrayan
la importancia de mejorar infraestructuras, adoptar nuevas tecnologias y optimizar
procesos internos, asi como la necesidad de politicas gubernamentales de apoyo,
resaltando que las economias de escala son clave para reducir costos y mejorar la
eficiencia en el sector. El fortalecimiento de la especializacién productiva es esencial
para mejorar la competitividad en mercados globales, segin Vargas et al. (2022), pues
la especializacién dentro del sector agricola no solo permite un uso mas eficiente de
los recursos, sino que también facilita la integracién de economias de escala, lo que
reduce los costos unitarios y aumenta la competitividad de los productores tanto
a nivel nacional como internacional. Esta especializacién, a su vez, permite a las
empresas agricolas adaptarse a las demandas del mercado global, aumentando su
capacidad de innovacién y optimizando sus procesos de produccién. La agrologistica,
un concepto clave para la optimizacién de la cadena de suministro agricola, emerge
como un factor critico para mejorar la competitividad del sector. Bran y Mendoza
(2022) destacan que, a pesar de los recursos naturales y las condiciones favorables
que posee Colombia, la falta de aprovechamiento de las ventajas competitivas exis-
tentes ha limitado su desempenio en los mercados internacionales; la implementaciéon
de estrategias logisticas avanzadas que integren las economias de escala puede
potenciar significativamente la competitividad del sector agricola colombiano. Al
mejorar la distribucién y la eficiencia en la gestién de recursos, se optimiza el uso de
infraestructuras y se reducen los costos operativos, permitiendo a los productores
responder de manera mas eficiente a las crecientes demandas del mercado global; por
otro lado, las cadenas productivas agropecuarias son un componente fundamental
en la competitividad regional. Borja et al. (2016) senalan que la eficiencia en estas
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cadenas, impulsada por politicas gubernamentales adecuadas y la mejora de la
infraestructura, permite a los sectores agropecuarios aprovechar las economias de
escala, lo que resulta en una mayor competitividad a nivel local e internacional. La
sostenibilidad de estas cadenas es crucial, ya que los beneficios derivados de la mejora
en la eficiencia no solo aumentan la competitividad, sino que también generan un
impacto positivo en el desarrollo econémico y social de las regiones productoras. En
el caso especifico del cultivo de palma de aceite en Norte de Santander, Manzano et
al. (2021) analizan cémo esta actividad agroindustrial, aunque presenta un potencial
significativo para la competitividad de la regién, no necesariamente contribuye a un
desarrollo sostenible. Los autores advierten que, aunque el cultivo de palma de aceite
permite la consolidacidn de economias de escala, los beneficios econémicos obtenidos
no siempre se traducen en un desarrollo socialmente equitativo ni ambientalmente
responsable. Esto subraya la importancia de evaluar la competitividad no solo en
términos econdmicos, sino también en sus dimensiones sociales y ambientales,
considerando que la competitividad a largo plazo debe ir acompanada de politicas
sostenibles que promuevan un desarrollo inclusivo; ademas, el estudio de Montealegre
et al. (2019) sobre la exportacién de productos agricolas resalta la importancia de la
calidad y la variedad de productos agricolas, como las frutas exéticas colombianas,
en la captacién de mercados internacionales. En este contexto, las economias de
escala juegan un papel clave en la mejora de la competitividad, ya que permiten a las
empresas agricolas reducir los costos unitarios y ampliar su produccién. Esta capacidad
de escalar procesos productivos es esencial para que las empresas puedan competir
en un mercado global cada vez mas competitivo, donde la eficiencia y la capacidad
de adaptacién son determinantes. La ingenieria agricola, como disciplina clave en la
modernizacién de la produccién agroindustrial, también juega un papel crucial en la
integracion de las economias de escala. Osoma y Gonzélez (2001) destacan cémo la
ingenieria agricola en Colombia ha sido esencial para la modernizacién del campo,
contribuyendo a la optimizacién del uso de recursos y al diseno de infraestructuras
eficientes para las explotaciones agricolas, pues esta disciplina ha facilitado la adopcién
de tecnologifas innovadoras, como la agricultura de precision, y ha permitido la mejora
de los procesos agroindustriales, promoviendo asi la eficiencia y la competitividad a
través de la implementacién de economias de escala. El anélisis de las caracteristicas
socioecondmicas de los agricultores familiares en Brasil, realizado por Almeida et al.
(2023), pone en evidencia los desafios de los pequenos productores que enfrentan
dificultades para acceder a las economias de escala debido a la falta de asistencia
técnica, financiamiento y politicas publicas eficaces. Fortalecer estas politicas, con
enfoque en inclusién tecnoldgica y financiamiento, permitirfa integrarlos a modelos
mas eficientes: la competitividad agroindustrial requiere no solo escala y eficiencia,
sino también innovacién y sostenibilidad social y ambiental.

14 Semestre Econdmico, 29 (66) « enero-junio de 2026 « pp. 1-22 « ISSN (en linea): 2248-4345



Economias de escala y lo competitividad agricola pervana

Las economias de escala impulsan el crecimiento agricola al mejorar la eficiencia
productiva. Como se observa en la figura 4, la modernizacién tecnoldgica y el apoyo
institucional influyen directamente en este comportamiento.

Figura 4. Produccién nacional del sector agricola
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La figura 5 denota que el crecimiento del sector agricola depende de su compe-
titividad, que se impulsa mediante tecnologias innovadoras, acceso a mercados y
politicas de apoyo. Mejoras en productividad, sostenibilidad y eficiencia permiten a
los productores ofrecer productos de calidad a precios competitivos, lo que favorece
la expansién y adaptacién al cambio climético, fortaleciendo asf el sector.

Figura 5. Evolucion anual de las exportaciones durante el periodo enero-setiembre (usd millones)
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6. FUTURO DE LAS ECONOMIAS DE ESCALA EN LA AGRICULTURA

El futuro de las economias de escala en la agricultura peruana depende de la
adopcidn de tecnologias avanzadas, una mejor organizacién de los productores y
el fortalecimiento de politicas publicas. La innovacién tecnoldgica, la cooperaciéon
rural y las politicas inclusivas son fundamentales para impulsar la competitividad
y sostenibilidad del sector. La tecnologia agricola, en particular las plataformas
tecnoldgicas vinculadas a la agricultura 4.0, mejora la eficiencia mediante herramien-
tas como la geo-informatica, la prediccion climatica y la optimizacién de recursos
(Ojeda, 2022). Estas soluciones elevan la productividad, reducen costos y permiten
enfrentar los desaffos ambientales, generando economias de escala que benefician
tanto a grandes como a pequenos productores.

Fortalecer las organizaciones de economia solidaria y fomentar la cooperacién
entre productores permite consolidar estas economias. Aunque se han dado avances,
el apoyo institucional sigue siendo insuficiente para elevar la competitividad (Serrano
y Torres, 2022). En Per(, las cooperativas agricolas y las organizaciones campesinas
son una via para que los pequenos productores accedan a mejores mercados y
recursos, aprovechando las ventajas de producir en mayor escala.

La diversificacién productiva, como ocurre en los Altos de Chiapas (México),
donde se combinan cultivos de maiz, café y miel, ha fortalecido la estabilidad y
la resiliencia econémica de los productores (Gémez, 2019). Este modelo puede
replicarse en zonas rurales del Per(i, donde ampliar la variedad de cultivos dis-
minuye la dependencia de un solo producto, mejora los ingresos y contribuye a
la sostenibilidad.

La asistencia técnica marca una diferencia significativa. Estudios demuestran
que el acompanamiento adecuado incrementa la productividad, mejora el uso de
recursos y eleva la rentabilidad agricola (Maza et al., 2019). En Per(, extender estos
programas facilitaria la adopcién de précticas mas eficientes y sostenibles, impul-
sando el crecimiento tanto de pequefios como de grandes productores. El analisis
de politicas publicas también influye de manera directa. En Brasil, la colaboracién
entre instituciones especializadas ha permitido alinear las politicas gubernamentales
con las necesidades del sector agropecuario (Ribeiro, 2021). En el contexto peruano,
urge que las politicas agricolas prioricen la tecnologia, la mejora de la infraestructura
rural y el acceso a mercados internacionales. Una formulacién adecuada contribuiria
a elevar la competitividad frente a escenarios globales complejos.

Impulsar una economia rural integrada, en la que exista una relacién estrecha
entre la actividad agropecuaria y los recursos naturales, abre nuevas oportunida-
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des de escalabilidad para la agricultura peruana. La valorizacién del territorio y el
vinculo con el desarrollo rural generan condiciones més estables y dindmicas (Meza
y Romero, 2016).

El rumbo de las economias de escala en el pais dependeréa de la capacidad para
integrar a las comunidades rurales en un sistema productivo diversificado, menos
expuesto a riesgos especificos. Esta transformacién exige innovacién tecnolégica,
cooperacion real entre actores, asistencia técnica constante y politicas coherentes
con el entorno. Bajo este enfoque, la agricultura peruana podré posicionarse como
un sector competitivo, sostenible y preparado para los desafios del futuro.
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